
 

 

ประกาศเทศบาลตำบลพรรณานิคม 
เร่ือง  ประกาศใชแ้ผนพัฒนาคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติ 

พนักงานเทศบาลตําบลพรรณานิคม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

   
         ตามท่ีเทศบาลตำบลพรรณานิคม ได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติพนักงานเทศบาลตําบล

พรรณานิคมประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 เพื่อดำเนินการปรับปรุง และพัฒนาให้พนักงานเทศบาลตำบลมีความผาสุก 
ความพึงพอใจในการทำงาน รวมทั้งมีแรงจูงใจในการทำงานที่ดีขึ้นโดยมีคุณภาพชีวิตในการทำงาน เกิดดุลยภาพรวม
ระหว่าง ชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว และเพิ่มประสิทธิภาพของการทำงานให้สูงขึ้น ในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รองรับการพัฒนาให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่ และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
                 เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนครเรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 30  ธันวาคม ๒๕58 เทศบาลตำบลพรรณานิคม จึงขอ
ประกาศใช้แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติพนักงานเทศบาลตําบลพรรณานิคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

       จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  2  กุมภาพันธ์  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2564 
 

 

 

 

(นายทวีศิลป์   สุดเสน่ห์) 
ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าท่ี 

นายกเทศมนตรีตำบลพรรณานิคม 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติ 

พนักงานเทศบาลตําบลพรรณานิคม 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        เทศบาลตําบลพรรณานิคม 
      อำเภอพรรณานิคม 

                 จังหวัดสกลนคร 



แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงานเทศบาลตําบลพรรณานิคม  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

................................. 
1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยเทศบาลตำบลพรรณานิคมได้จัดทำและประกาศใช้แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของ
พนักงานเทศบาลตำบลพรรณานิคมเพื่อตอบสนองนโยบายของคณะผู้บริหาร ดำเนินการปรับปรุง และพัฒนาให้
พนักงานเทศบาลตำบลมีความผาสุก ความพึงพอใจในการทำงาน รวมทั้งมีแรงจูงใจในการทำงานที่ดีขึ้นโดยมี
คุณภาพชีวิตในการทำงาน เกิดดุลยภาพรวมระหว่าง ชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว และเพิ่มประสิทธิภาพของ
การทำงานให้สูงขึ ้น โดยได้กำหนดแนวทางใน การดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีกิจกรรมท่ี
จะต้อง ดำเนินงานเพียง หน่วยงานละ 1 – 2 กิจกรรม เพื่อไม่ให้เกิดภาระในการดำเนินงาน สำหรับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เทศบาลตำบลพรรณนานิคม เห็นควรให้มีการดำเนินการตามแผนฯ อย่างต่อเนื่อง โดยการดำเนิน
กิจกรรมด้านคุณภาพสภาพแวดล้อมใน การทำงาน จะมีการรณรงค์ให้หน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบในการดำเนิน
กิจกรรม 5  ส.  ท่ีมุ่งเน้นไปกับการพัฒนาระบบ การจัดเก็บเอกสารจะส่งเสริม สนับสนุนให้การปฏิบัติหน้าท่ีตาม
ภารกิจหลักของพนักงานเทศบาลเป็นไปโดยมี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท้ังการดำเนินกิจกรรมด้านคุณภาพชีวิตใน
การทำงานก็จะมีการรณรงค์ให้ทุกหน่วยงานจัดทำ แผนสร้างความผูกพันในองค์กรซึ่งเป็นตัวชี้วัดในคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด้วย ดังนั้น จึงได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงาน
ของพนักงานเทศบาลตำบลพรรณานิคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อใช้เป็นกรอบในการรณรงค์ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทำงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้
เป็นไป ตามเกณฑ์คุณภาพชีวิตและการทำงานที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของพนักงาน
เทศบาลตำบลพรรณานิคม ประจำปี 2564 

2.2  เพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต การปรับปรุงสวัสดิการและพัฒนาให้
พนักงาน เทศบาลตำบลพรรณานิคมมีความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตในการทำงานตามเกณฑ์คุณภาพ 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน และเกณฑ์คุณภาพชีวิตในการทำงานท่ีกำหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต ในการ
ทำงานของพนักงานเทศบาลตำบล พรรณานิคม 

2.3 เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จในการดำเนินการตามคำรับรองในการปฏิบัติราชการ 
3. แนวทางการดําเนินงาน 

3.1 นำเสนอแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของพนักงานเทศบาลตำบลพรรณานิคม ประจำปี 
2564  ให้ นายกเทศมนตรีพิจารณาอนุมัติ 

3.2 ส่ือสารให้ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบและเตรียมความพร้อมในการดำเนินการตามแผนฯ 
3.3 การดำเนินกิจกรรมด้านคุณภาพสภาพแวดล้อมในการทำงาน จะมีการรณรงค์ให้หน่วยงานที่ ต้อง 

รับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรม 5  ส. ที่มุ ่งเน้นไปกับการพัฒนาระบบการจัดเก็บเอกสาร  อันจะส่งเสริม
สนับสนุนให้ การสืบค้นเอกสารเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งการดำเนินกิจกรรมด้านคุณภาพชีวิตใน
การทำงานก็จะมีการ รณรงค์ให้ทุกหน่วยงานจัดทำแผนสร้างความผูกพันในองค์กรซึ่งเป็นตัวช้ีวัดในคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2564 ด้วย 



 

3.4 ให้แต่ละสำนักงานส่งแผนการดำเนินกิจกรรม 5 ส และแผนการสร้างความผูกพันในองค์กร ตาม 
แบบฟอร์มในคู่มือ (ภาคผนวก 1 และ 2) ไปยังงานการเจ้าหน้าท่ี ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ 

3.5   หน่วยงานเป้าหมายดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการ และรายงานผลการดำเนินงานและติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานตามแบบแบบฟอร์มในในคู่มือ (ภาคผนวก 1  และ 2) ไปยังงานการเจ้าหน้าท่ี ภายใน 
ระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ 

3.6 ยกย่องชมเชย หน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ตามเกณฑ์ท่ีคณะทำงานกำหนด 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

ทุกสำนัก/กองส่วนราชการเทศบาลตำบลพรรณานิคม 
5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

5.1 สภาพแวดล้อมของการทำงานและคุณภาพชีวิตในการทำงานของพนักงานเทศบาลตำบลพรรณา
นิคม มี มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

5.2 พนักงานเทศบาลตลอดจนครอบครัวของพนักงานในสำนักงานเทศบาลตำบลพรรณานิคมมีความ
ผาสุกความ พึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงาน 

5.3 พนักงานเทศบาลตำบลพรรณานิคมมีประสิทธิภาพในการทำงานสูงขึ ้น มีความผูกพันกับองค์กร
เพิ่มขึ้น 
6. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1) ร้อยละ ๖๐ ของความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของพนักงาน 
เทศบาลของหน่วยงานเป้าหมาย 

2) ร้อยละ 78 ของพนักงานเทศบาลมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับท่ีเหมาะสม 
7. การติดตามและประเมินผล 

7.1  หน่วยงานกลุ่มเป้าหมายที่รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนฯ รายงานผลการดำเนินงาน   ใน
ส่วนท่ี หน่วยงานรับผิดชอบต่อคณะทำงานฯ ทุกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดเป็น 2 งวด คือ รอบไตรมาสท่ี 3 และ 4 
โดยแนบ หลักฐานการดำเนินงาน เช่น ภาพถ่าย รายงานการประชุม ฯลฯ จัดส่งให้งานการเจ้าหน้าที่   ภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ในคู่มือ (ภาคผนวก 1 และ 2) 

7.2  หัวหน้าหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้สนับสนุนการดำเนินงานตามแผนฯ โดยการกำกับ   ดูแลให้
การ สนับสนุนด้านทรัพยากร ให้ขวัญและกำลังใจในการตรวจเยี่ยม ตลอดจนให้คำปรึกษาหารือ เพื่อช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงาน 

7.4 คณะทำงานโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงานฯติดตาม ประเมินผล และตรวจเยี่ยมการ
ทำงาน ตามโครงการของหน่วยงานที่รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนฯ รวมทั้ง  ดำเนินการสำรวจ ความพึง
พอใจและความ ผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร พร้อมทั้ง สรุปผลการดำเนินงานในแต่ละรอบ  ระยะเวลาเพื่อ
จัดทำรายงานส่งให้งาน การเจ้าหน้าท่ีตามข้ันตอนต่อไป 
 
 
 
 
 



 

๘. งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

๙. ระยะเวลาดําเนินงาน 
1 ตุลาคม 2563 – ๓๐ กันยายน ๒๕64 

๑๐. ผู้รับผิดชอบ 
งานการเจ้าหน้าท่ี  สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลพรรณานิคม 



 

รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวติในการทางานของพนักงาน
เทศบาลตําบลพรรณานิคม ประจาํปี พ.ศ. 2564 

…………………………………………….. 
 

1. ด้านคุณภาพสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
หน่วยงานกลุ่มเป้าหมายจะต้องดำเนินงานกิจกรรม 5 ส ตามขั้นตอนและวิธีการที่ระบุไว้ในคู่มือดำเนิน 

กิจกรรม 5 ส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นการดำเนิน กิจกรรม 5 ส ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา ระบบการ
จัดเก็บเอกสารให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ ซึ่งมีข้ันตอนท่ีต้องดำเนินการดังนี้ 

1.1  หน่วยงานส่งแผนการดำเนินกิจกรรม 5  ส  
1.2 หน่วยงานดำเนินการและรายงานผลการดำเนินกิจกรรม 5 ส ในแต่ละขั้นตอนการดำเนินงาน  

  2. ด้านคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

หน่วยงานกลุ่มเป้าหมายจะต้องดำเนินกิจกรรมด้านคุณภาพชีวิตในการทำงาน ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวจะมี
มากกว่า หนึ่งกิจกรรมก็ได้ แต่อย่างน้อยจะต้องมกีิจกรรมเกี่ยวกับการจัดทำแผนการสร้างความผูกพันใน
หน่วยงานตามคู่มือ ดำเนินการสร้างความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวอย่างแผนงาน/โครงการสร้างความผูกพันของพนักงานเทศบาล 
๑. จัดอบรมสัมมนาของแต่ละหน่วยงานทุกปีเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน  
๒. จัดกิจกรรมการรับประทานอาหารร่วมกันทุกสัปดาห์ 
๓.  จัดประชุมภายในหน่วยงานเพื่อรับฟงัความคิดเห็นระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชามีการช้ีแจงการ 
มอบหมายงานและการแจ้งข่าวสารต่าง ๆ ให้บุคลากรทราบอย่างน้อยเดือนละครั้ง 
๔. จัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างต่อเนื่อง เช่น จัดกิจกรรมเล้ียงอาหารกลางวันเด็กกำพร้าร่วม
บริจาค ส่ิงของและร่วมทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ตามหมู่บ้าน วัด โรงเรียน 
๕. แผนงานเสริมสร้างและสนับสนุนการทำงานเป็นทีม 
๖. แผนงานสร้างความสัมพันธ์ความเป็นกันเองแบบพี่น้องในทุกระดับช้ัน โดยให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
๗. โครงการช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่บุคลากรผู้ขาดแคลนทุนการศึกษา และแก่บุตร – ธิดา ของพนักงานจ้างท่ี
ขาด แคลนทุน 
๘. แผนงานการสร้างความก้าวหน้าตามสายงานของบุคลากร  
๙. แผนการสนับสนุน ยกย่อง คัดเลือกบุคคลดีเด่น 
๑๐. จัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย 
๑๑. จัดสัมมนาในหัวข้อต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์สำหรับการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน เพื่อให้บุคลากร ได้รับ
ความรู้ เป็นการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน จากการทำกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน 
๑๒. อบรมเจ้าหน้าท่ีให้มีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีทดแทนกันได้  
๑๓. จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาระหว่างหน่วยงาน 
๑๔. แผนงานการจัดหาค่าตอบแทนให้พนักงานและลูกจ้าง รวมทั้งสวัสดิการต่าง ๆ 
๑๕. แผนงานการจัดหาอุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานท่ีเพียงพอต่อผู้ปฏิบัติงาน  มีความทันสมัยรวดเร็วและมี 
ประสิทธิภาพ 



 

คําอธิบาย : 
กิจกรรม 5 ส หมายถึง 

1. สะสาง คือการแยกให้ชัดเจนระหว่างของท่ีจำเป็นกับของท่ีไม่จำเป็น ของท่ีไม่จำเป็นให้ขจัดออกไป 
2. สะดวก คือการจัดวางของท่ีจำเป็นให้ง่ายต่อการนำไปใช้ทุกคนดูแล้วก็รู้ว่าเป็นอะไร 
3. สะอาด คือการทำความสะอาดสถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงของ เครื่องใช้ให้น่าดูอยู่เป็นนิจ 
4. สุขลักษณะ คือสภาพหมดจด สะอาดตา โดยรักษา 3 ส แรก ให้คงสภาพ หรือทำให้ดูดีขึ้นอยู่เสมอ 
5. สร้างนิสัย คือการปฏิบัติให้ถูกต้อง และติดเป็นนิสัย 

การดําเนินกิจกรรม 5 ส ครอบคลุม: 
1. ประกาศนโยบาย 
2. จัดต้ังคณะกรรมการ 5 ส และเสนอแผนการดำเนินกิจกรรม 5 ส 
3.คณะกรรมการบริหารฯ จัดให้มีการประชุมขับเคล่ือนนโยบาย 5ส/ผู้บริหารตรวจเยี่ยมพื้นท่ี และให้ 

ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะแก่เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบพื้นท่ี 
4. ประชาสัมพันธ์/รณรงค์/ให้ความรู้ทุกระดับ 

4.1 รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้เป็นท่ีรับทราบโดยท่ัวกันเพื่อเป็นการกระตุ้นให้หน่วยงานเริ่ม
ต่ืนตัว 
4.2 สร้างความเข้าใจ และให้การศึกษา เรื่อง 5 ส หรือจัดไปทัศนศึกษา ดูงาน ในหน่วยงานท่ีมี

การ ดำเนินการกิจกรรม 5 ส แล้ว 
5. จัดแบ่งพื้นท่ีรับผิดชอบและทำผังพื้นท่ีกิจกรรม 5 ส 
6. ถ่ายภาพก่อนทำกิจกรรม 5 ส เพื่อให้เห็นสภาพพื้นท่ีของสถานท่ีทำงานก่อนท่ีจะลงมือทำกิจกรรม 
7. สำรวจพื้นท่ีในความรับผิดชอบ เพื่อตั้งหัวข้อหรือกำหนดแนวทางในการปรับปรุง 
8. จัดทำแผนปฏิบัติการ 5 ส เพื่อกำหนดกิจกรรม/เวลา/ผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 
9. ลงมือทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม (ตามแผน) กำหนดวันสะสางใหญ่ (Big Cleaning Day) เพื่อร่วมกันทำ

กิจกรรม 5 ส ให้พร้อมกันของหน่วยงาน เป็นการกระตุ้นและรณรงค์การทำกิจกรรม 5 ส 
10.คณะกรรมการติดตามประเมินผลฯ จัดให้มีการประชุม เพื่อตรวจติดตามการดำเนินงาน รวมทั้ง 

ประเมินผลการปฏิบัติและทำการปรับปรุงแก้ไขในเบ้ืองต้น 
11. ร่วมกันกำหนดมาตรฐาน 5 ส เพื่อเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติร่วมกันในเรื่องต่างๆ เช่น 

11.1 มาตรฐานการจัดเก็บเอกสาร 
11.2 มาตรฐานเครื่องใช้สำนักงาน ฯลฯ 

12. ถ่ายภาพหลังทำกิจกรรมเพื่อนำมาแสดงเปรียบเทียบให้เห็นถึงความแตกต่างของสถานท่ีทำงานท่ีมี 
ความ เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น 

13. ปรับปรุงการจัดกิจกรรม 5 ส ให้ดีขึ้น รวมท้ังอาจปรับปรุงมาตรฐานให้เหมาะสมยิ่งขึ้น เพื่อยกระดับ 
มาตรฐานให้ดีขึ้น 

 

 



 

14. จัดให้มีการประกวดและมอบรางวัล ท้ังระดับพื้นท่ี และระดับหน่วยงาน รวมทั้งการยกย่องชมเชย
ให้ ทราบโดยท่ัวกันด้วย 

15. ประเมินผลเพื่อปรับเป้าหมายหรือกำหนดเป้าหมายใหม่ เพื่อรักษาหรือยกระดับการทำกิจกรรม 5 ส 
ให้ดี ยิ่งขึ้นและต่อเนื่องตลอดไป 

2.ด้านการสร้างความผูกพันในองค์กร 
คําอธิบาย : 

ความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร หมายถึง การท่ีพนักงานมีสภาวะจิตใจท่ียึดมั่นในงานท่ีรับผิดชอบ 
อย่าง เต็มที่ร้อยเปอร์เซ็นต์รู้สึกตื่นเต้นและท้าทายกับงานที่ทำทุกวัน สามารถใช้พรสวรรค์ของตัวเองในหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบ อย่างเต็มท่ีและคอยมองหาวิธีใหม่ๆ ท่ีจะทำงานให้สำเร็จได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
โดย ความพึง พอใจต่างจากความผูกพัน เพราะความผูกพันจะวัดจากระดับความมีประสิทธิภาพความ
กระตือรือร้น ท่ีพนักงานได้ให้ ความร่วมมือต่อท่ีทำงานของตนเอง ในขณะท่ีความพึงพอใจสะท้อนระดับความพึง
พอใจต่อสภาพแวดล้อมในการ ทำ งานโดยส่วนใหญ่แล้วพนักงานที ่มีความผูกพันมักมีความพึงพอใจต่อ
สภาพแวดล้อมในการ ทำงานแต่พนักงานที่มี ความรู้สึกพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการทำงานอาจจะไม่มีความ
ผูกพันกับงานท่ีตนเองทำอยู่ก็ได้ 

การสร้างความผูกพัน ครอบคลุม 
1. การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร 
2. การกำหนดแผนการดำเนินงานเพื่อเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 
3. การดำเนินการตามแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร ได้แล้วเสร็จครบถ้วน 
4. มีการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร 
5. มีการปรับปรุงระบบเพื่อเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 
 



 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการปฏิบัติการเสรมิสร้างความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานเทศบาลตำบลพรรณานิคม 
ประจำปีงบประมาณ 2564 

1.ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่สะอาดเหมาะสม 
 กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคลากร 

ปัจจัย กลยุทธ์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ด้าน
สภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน 

-การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่
สะอาดและ
เหมาะสม 

1.จัดกิกรรม  5 ส. 
(สะสาง สะอาด สะดวก 
สุขลักษณะ สร้างนิสัย) 

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและ              
สุขนิสัยที่ดีในการปฏบิัติงานของ
บุคลากร 

- ต.ค. –ก.ย. จำนวน 6 คร้ัง/ปี 
 

หน่วยงานมีสภาพแวดล้อมที่ดี
และบุคลากรได้รับการ
เสริมสร้างสุขนิสัยที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

สำนักปลัด/ 
ทุกส่วนราชการ 

2.การจัดหาวัสดุ/อุปกรณ์หรือสิ่งอำนวย
ความสะดวกที่เหมาะสมในการทำงาน 

เพื่อความสะดวก รวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

- ม.ค.-ก.ย. จำนวนวัสดุ/
อุปกรณ์ที่จำเป็น
และเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีวัสดุ/อุปกรณ์ที่
ทันสมัย และเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำงาน 

ทุกส่วนราชการ 

3.กิจกรรมล้างส้วมพร้อมกัน เพื่อให้มีห้องน้ำที่สะอาดและมี
ความปลอดภัย ตลอดจนสร้างสุข
นิสัยที่ดีในการรักความสะอาด
ของบุคลากร 

- ต.ค. –ก.ย. จำนวน 4 คร้ัง/ปี 
 

หน่วยงานมีห้องน้ำที่สะอาด 
และทุกคนมีนิสัยรักสะอาด 
และใช้ห้องน้ำอย่างมีความ
รับผิดชอบ 

สำนักปลัด/ 
ทุกส่วนราชการ 

-การสร้างความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน
ของบุคลากร 

1.ออกประกาศนโยบายความปลอดภยั 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานโดยไม่ตำกว่ามาตรฐานที่
กฎหมายกำหนด 

เพื่อให้บุคคลยึดถือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้มีความ
ปลอดภัย 

- ต.ค. –มิ.ย. จำนวน 1 คร้ัง/ปี บุคลากรมีความปลอดภยัใน
การทำงานมากยิ่งขึ้น 

สำนักปลัด 

2.จัดหา/ติดต้ัง/ตรวจสอบกล้องวงจรปิด
และถังดับเพลิง ทัง้ภายในและภายนอก
อาคารสำนักงาน 

เพื่อให้บุคลากรมีความมั่นใจใน
ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของตนเองและ
หน่วยงาน 

เป็นไปตามข
เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

สัปดาห์ละ  
1 คร้ัง 
 

-จำนวนกล้อง
วงจรปิดทั้งหมด 
-จำนวนถัง
ดับเพลิงทั้งหมด 

บุคลากรมีความรู้สึกถึงความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน
มากยิ่งขึ้น 

สำนักปลัด 

3.การฝึกซ้อมดับเพลิงและการหนีไฟ
เมื่อเกิดเหตุอัคคีภัยในสถานที่ทำงาน 

เพื่อสร้างความปลอดภัยและการ 
เอาตัวรอดหากผจญเหตุเมื่อเกิด
เพลิงไหม ้

50,000-. พฤษภาคม จำนวน 1 คร้ัง/ปี บุคลากรมีความรู้สึกถึงความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน
มากยิ่งขึ้น 

สำนักปลัด 
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2.ปัจจัยด้านความก้าวหน้าและความม่ันคงในอาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 
 กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 

ปัจจัย กลยุทธ์ 
แผนงาน/
กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ด้านความก้าวหน้าและ 
ความมั่นคงในอาชีพ 

-การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และมี
ทักษะในการปฏิบัติงาน 

1.จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมใน
หลักสูตรที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเน่ือง 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถและมี
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

รายจ่ายเป็นตาม
หลักสูตรที่กำหนด 

ต.ค. – ก.ย. จำนวนบุคลากร
(ข้าราชการ) เข้ารับ
การอบรมอย่างน้อย 1 
หลักสูตรต่อปี 

การปฏิบัติงานของ
บุคลากรมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 

-การสร้างความก้าวหน้า 
ในอาชีพ 

1.การปรับปรุงการ
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม/
การขยายระดับ/การ
โอน/การย้าย เพื่อ
ความก้าวหน้า 
 

เพื่อเป็นขวัญกำลังใจ
ให้กับบคุลากรที่
ปฏิบัติงาน 

- ต.ค. - ก.ย. จำนวนบุคลากรที่มี      
การปรับเปลี่ยน/โอน
หรือย้ายไปตำแหน่ง                 
ที่สูงขึ้นหรือมี
ความก้าวหน้า 

บุคลากรมีความพึง
พอใจในความก้าวหน้า
ของตนเอง 

สำนักปลัด 

2.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในเชงิ
ประจักษ์ 
 
 

เพื่อนำผลมา
ประกอบการพิจารณา
ความดีความชอบและ
การเลื่อนขั้นเงินเดือน
อย่างเป็นธรรม 

- เม.ย.และต.ค. จำนวน 2 คร้ัง/ปี บุคลากรมีขวัญกำลัง
ในการปฏิบัติงานให้มี             
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

สำนักปลัด 
 

3.การจัดทำบันทึก
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
เป็นประจำ ทุกเดือน 
 
 
 
 

เพื่อนำมาเป็นข้อมูลใน             
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสังกัด
สำนักปลัด 

- ต.ค. - ก.ย. จำนวนบุคลากรที่
จัดทำ 
บันทึกรายงานผล 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรมีความเป็น
ธรรมมีมาตรฐาน
เดียวกัน 

สำนักปลัด 
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3.ปัจจัยด้านการสื่อสารภายในองค์กรและการทำงานเป็นทีม 
 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างช่องทางการสื่อสารและการร้องทุกข์ภายในองค์กร 
 กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร 

ปัจจัย กลยุทธ์ 
แผนงาน/
กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ด้านการสื่อสารภายใน
องค์และการทำงาน
เป็นทีม 

-การสร้างช่องทางการ
สื่อสารและการ                  
ร้องทุกข์ภายในองค์กร 

1.การประชุม
พนักงานประจำเดือน 

-เพื่อประชุมชี้แจงระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติในการ
ทำงาน 
-เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสาร 
-เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่
ระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน 

- ต.ค. – ก.ย. จำนวน 12 คร้ัง/ปี -สามารถติดตามและเร่งรัด
การทำงานในรอบเดือน  
ทำให้การปฏบิัติงานของ
บุคลากรมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
-รับทราบข้อมูลข่าวสาร
พร้อมกัน ทำให้เกิดความ
เข้าใจตรงกันไม่มีความ
ขัดแย้ง 

สำนักปลัด 

2.จัดทำให้มีการ
สำรวจความผาสุก 
ความพึงพอใจ และ
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

-เพื่อสำรวจระดับความ
ผาสุก ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการทำงานของ
พนักงาน 
-เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการเสริมสร้าง
ความผาสุกฯ 

- ต.ค.-กย. จำนวน 1 คร้ัง/ปี ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา
ได้รับรู้ถึงระดับความผาสุก
ของบุคลากร  และนำมา
เป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาและส่งเสริมให้
เป็นไปตามความต้องการที่
เหมาะสม 

สำนักปลัด 

3.จัดทำแผนปฏบิัติ
การเสริมสร้างความ
ผาสุก ความพึงพอใจ 
และแรงจูงใจในการ
ทำงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

เพื่อให้มีแผนปฏิบัติการ
เสริมสร้างความผาสุกความ
พึงพอใจและแรงจงูใจในการ
ทำงาน  ของพนักงาน        
เทศบาล 

- ต.ค. – ก.ย. จำนวน 1 คร้ัง/ปี มีแผนปฏิบัติการเสริมสร้าง
ความผาสุก ความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการทำงาน
ของพนักงานเทศบาลและ
นำมาเป็นแนวทางในการจัด
กิจกรรม โครงการต่าง ๆ 
ได้อย่างตรงประเด็น 

สำนักปลัด 

 

 



 

-10- 
3.ปัจจัยด้านการสื่อสารภายในองค์กรและการทำงานเป็นทีม (ต่อ) 
 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างช่องทางการสื่อสารและการร้องทุกข์ภายในองค์กร 
 กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร 

ปัจจัย กลยุทธ์ 
แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 
วัตถุประสงค์ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  4.ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
น่ารู้ และแจ้งผลการเข้ารับการ
ฝึกอบรมของพนักงานหลักส ูตร
ต่าง ๆ ผ่านช่องทางและสื่อต่างๆ 
อย่างทั่วถึง 

เพื่อให้บุคลากรได้รับ
ทราบข้อมูลข่าวสารน่ารู้
และ  ใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน และ
รับทราบข้อมูลการ
ฝึกอบรมจากบุคลากรทุก
หน่วยงานในแต่ละ
หลักสูตร 

-- ต.ค. – ก.ย. มีการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางต่างๆ 
อย่างน้อย 3 ช่องทาง 
1.ประชุมประจำเดือน 
2.บันทึกเวียนแจ้งการ
ผลการอบรม 
3.ทางไลน ์กล ุ ่มงาน 
อบต 

พนักงานได้ร ับทราบ
ข้อมูลข่าวสาร  ความรู้  
ระเบียบใหม่ๆ อย่าง
สม่ำเสมอและต่อเน่ือง 

สำนักปลัด 

5.เพิ่มช่องทาง 
ในการร้องเร ียนร้องทุกข ์/การ
ต ิดต ่อส ื ่ อสาร เช ่นสายด ่ วน
ผู้บริหาร/Line/ Facebook/หรือ
เว็บบอร์ดของอบต.เป็นต้น 

เพื่อเพิ่มความ
หลากหลายช่องทางการ
สื่อสารระหว่าง
ผู้บังคบับัญชาและ
ผู้ใต้บังคบับัญชา 

- ต.ค. – ก.ย. มีช่องทางการสื่อสารที่
สะดวกรวดเร็ว 
อย่างน้อย 2 ช่องทาง 
ขึ้นไป 

บ ุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ
ติดต่อสื่อสารระหว่าง
กันได้สะดวก รวดเร็ว 
มากยิ่งขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 

 2.การสร้าง
สัมพันธ์ที่ดีให้
เกิดขึ้นในองค์กร 

1 . โ ค ร ง ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง
ความสัมพันธ์ ในเทศบาลตำบล
พรรณานิคม 
“หลักสูตรการสร้างความสัมพันธ์
ที่ให้เกิดขึ้นในองค์กร” 

เพื่อให้บุคลากรมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

 - ต.ค. – ก.ย. จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

บุคลากรมี
ความสัมพันธ์ 

ที่ดีต่อกัน 

สำนักปลัด 

  2.จัดกิจกรรมการออกกำลังกาย
ทุกวันจันทร์ และวันศุกร์ 
เพื่อสุขภาพและสร้างความสามัคคี 

เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพ
ท ี ่แข ็งแรงและม ีสร ้าง
ความรักความสามัคคีให้
เกิดขึ้นในองค์กร 

- ต.ค.- ก.ย. จำนวนบุคลากร 
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

บุคลากรมีร่างกายที่
แข็งแรงและมีความรัก
ความสามัคคีมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
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3.ปัจจัยด้านการสื่อสารภายในองค์กรและการทำงานเป็นทีม (ต่อ) 
 กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างช่องทางการสื่อสารและการร้องทุกข์ภายในองค์กร 
 กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร 

ปัจจัย กลยุทธ์ แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ วัตถุประสงค์ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  3  จ ั ด ง า น เ ล ี ้ ย ง                 
พบปะประจำปี                   

เพื่อสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีให้เกิดขึ้นและเป็น
การสร ้ า งขว ัญและ
ก ำ ล ั ง ใ จ ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
บุคลากร 

- ธ.ค. จำนวน 1 คร้ัง/ปี บุคลากรทุกระดับมี
สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน
มากขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 

4.จัดกิจกรรมรดน้ำ 
ขอพรคณะผู ้บร ิหาร
แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า ส ่ ว น
ราชการทุกส่วนในชว่ง
เทศกาลวันสงกรานต์ 

เพื ่อให้เป็นการสร ้าง
ค วามส ั มพ ั น ธ ์ ท ี ่ ดี
ร ะห ว ่ า ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

- เม.ย. จำนวน 1 คร้ัง/ปี บุคลากรมีขวัญ
กำลังใจที่ดีและเป็น
การสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่าง
ผู้บังคบับัญชาและ
ผู้ใต้บังคบับัญชามาก
ยิ่งขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 

5.จัดกิจกรรม 
Big cleaning Day 

เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห้
บ ุคลากรร่วมพลังใน
การรักษาความสะอาด
แ ล ะ ด ู แ ล ร ั ก ษ า
ส ิ ่ งแวดล ้อมสถานที่
สาธารณะ 

- ต.ค. – ก.ย. จำนวน 4 คร้ัง/ปี สถานที่สำคัญและที่
สาธารณะมี
สภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น
และบุคลากรร่วมแรง
ร่วมใจกันทำงาน 
เพื่อส่วนรวม 

สำนักปลัด 

  6 . โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม
คุณธรรม จริยธรรม 

เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห้
บ ุ คลากรร ่ วม ใจกัน 
ส ว ด ม น ต ์ ใ น                           
วันพระใหญ่ ทำจิตใจ
ให้สงบ มองโลกในแง่ดี 
สังคมมีความสุข 

- วันสำคัญทางศาสนา 
เช่น วันมาฆบูขา               

วันวิสาขบูชา                     
วันอาสาหฬบูชา 

จำนวน 3 คร้ัง/ปี บุคลากรทุกระดับ 
พร้อมใจกันร่วม                 
สวดมนต์ เพื่อความ
สงบสุขของตนเองและ
สังคม 
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3.ปัจจัยด้านการบริการและสิทธิสวัสดิการ 
 กลยุทธ์ที่ 1 จัดหาสวัสดิการและบริการเพิ่มเติม 
 กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมสุขภาพอนามัย 

ปัจจัย กลยุทธ์ 
แผนงาน/

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์ 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4..ด้านการบริการและ 
สิทธิสวัสดิการ 

1.จัดหาสวัสดิการและ
บริการตามความ
เหมาะสม 

1.การประกาศเกียรติ- 
คุณผู้ที่ปฏิบัติงานดีหรือ 
มีความประพฤติดี 

เพ ื ่ อ ย กย ่ อ ง และให้
กำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน
หรือผู้ที่มีความประพฤติ
ดี 

- ธ.ค. จำนวน 1 คร้ัง/ปี บุคลากรมีขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานและมี
แบบอย่างที่ดีให้ดำเนิน
รอยตาม 

สำนักปลัด 

2.การจัดหาพวงหรีดและ
การเป็นเจ้าภาพงานศพ
ญาติพี่น้องของบุคลากร 

เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ข ว ั ญ แ ล ะ
กำลังใจในการทำงาน
และให้กำลังใจต่อเพื่อน
ร่วมงาน 

- ต.ค. – ก.ย. ร้อยละ 100 
ของจำนวนงานศพที่

เกิดขึ้น 
 

บุคลากรมีขวัญกำลังใจ
ที่ดีมีความเป็นอันหน่ึง
อันเดียวกันและมีความ
เอ้ืออาทรต่อกัน 

ทุกส่วนราชการ 

3.การอวยพรวันเกิด เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ข ว ั ญ แ ล ะ
กำลังใจในการทำงาน
และให้กำลังใจต่อเพื่อน
ร่วมงาน 

- ต.ค. – ก.ย. ร้อยละ 100 
ของบุคลากรเจ้าของ

วันเกิดที่พึงพอใจ 
 

บุคลากรมีขวัญกำลังใจ
ที่ดีมีความเป็นอันหน่ึง
อันเดียวกันและมีความ
เอ้ืออาทรต่อกัน 

ทุกส่วนราชการ  

4.การเยี่ยมผู้ป่วย เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ข ว ั ญ แ ล ะ
กำลังใจในการทำงาน
และให้กำลังใจต่อเพื่อน
ร่วมงาน 

- ต.ค. – ก.ย. ร้อยละ 100 
ของบุคลากรที่ป่วย 

ที่พึงพอใจ 
 

บุคลากรมีขวัญกำลังใจ
ที่ดีมีความเป็นอันหน่ึง
อันเดียวกันและมีความ
เอ้ืออาทรต่อกัน 

ทุกส่วนราชการ 

2.การส่งเสริมสุขภาพ
อนามัย 

2.จัดหาวัสดุและอุปกรณ์
สำหรับให้บุคลากรได้ ออก
กำลังกายหรือเล ่นก ีฬา
ช่วงหลังเลิกงาน 

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก รมี
สุขภาพแข็งแรง 

- ต.ค. – ก.ย. จำนวน 1 คร้ัง/ปี บุคลากรมีร่างกายที่
แข็งแรง 

สำนักปลัด 

3 . จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม                   
ส ว ด ม น ต ์ ท ุ ก วั น               
พระใหญ่ 
 
 
 
 

เพ ื ่อกล่อมเกลาจิตใจ
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ มี
หลักธรรมในการปฏิบัติ
ตน 

- ต.ค. – ก.ย. ร้อยละ 90 ของ
จำนวนวันพระใหญ่
ทั้งหมด 

บุคลากรมีสุขภาพจิต                
ที่ดี มีความคิดที่
สร้างสรรค์  มีความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน
และให้บริการ
ประชาชน 

สำนักปลัด 



 

 
 


