
แบบ  ปค. 4 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   เทศบาลตําบลพรรณานิคม 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด  วันท่ี  ๓๐   เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕62 
 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๒. การประเมินความเส่ียง 
๑. กิจกรรมดานงานบริหารการศึกษา 
    เกิดความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายในคือ   
   ๒.๑ ผูดูแลเด็กบางคนท่ีเปนพนักงานจางตามภารกิจ
ยังขาดประสบการณและยังไมไดผานการจบหลักสูตร
ปริญญาตรีเอกปฐมวัย อาจสงผลตอความรูความเขาใจ
ตอพฤติกรรมของเด็ก ท้ังทางดานรางกาย  อารมณ 
สังคมและจิตใจ ซ่ึงมีผลตอการพัฒนาการของเด็ก 
   ๒.๒ สนามภายในบริเวณศูนยพัฒนาเด็กเล็กยัง
ปรับปรุงไมเสร็จสมบูรณใหพรอมใชงานสําหรับการจัด
กิจกรรมนันทนาการกลางแจงใหเด็กไดอยางปลอดภัย 
และยังขาดอุปกรณสนามเด็กเลนอันเนื่องมาจาก
งบประมาณและความพรอมดานอ่ืนๆ สงผลตอการ
พัฒนาการของเด็ก  
 
๒. กิจกรรมดานการสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
    เกิดความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายในเนื่องจาก
บุคลากรในสวนการศึกษามีนอยไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี ซ่ึงไดรับงานจากสวนอ่ืนซ่ึงอาจ
สงผลใหการปฏิบัติงานลาชา 
 
3. กิจกรรมดานการขอรับเงินอุดหนุนของหนวยงาน
อ่ืนๆ เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก 
คือ หนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินขาดความรู ความเขาใจถึงวิธีการและ
ข้ันตอนของการขอรับเงินอุดหนุน ทําใหเกิดความลาชา
และไมทันตอการดําเนินงานตามโครงการท่ีขอรับเงิน
อุดหนุน 
 
 

ผลการประเมิน 
      การควบคุมท่ีมีอยูมีความเหมาะสม และเพียงพอ 
โดยมีผูอํานวยการกองการศึกษา ทําหนาท่ีตรวจสอบ  
กํากับดูแล และชวยงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
โดยผลการปรับปรุงควบคุม อยูในระดับท่ีนาพอใจ คือ 
การสงเสริมผูดูแลเด็กเขารับการฝกอบรมและศึกษาตอใน
ระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือนําความรูมาพัฒนาเด็กเล็กในตําบล 
รวมถึงมีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีใหเหมาะสมในการ
จัดการเรียนการสอนตอไป  
 

 
 
 
 
 



แบบ  ปค. 4 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   เทศบาลตําบลพรรณานิคม 
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด  วันท่ี  ๓๐   เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕62 
 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๓.กิจกรรมการควบคุม  
   ๑. บรรจุบุคลากรใหครบตามกรอบอัตรากําลังเพ่ือ        
แบงความรับผิดชอบงานในหนาท่ีใหชัดเจน 
   ๒. สงเจาหนาท่ีเขาอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู  และ
ประสบการณในการทํางาน 
   ๓. จัดหาวัสดุอุปกรณสําหรับพัฒนาการดานสนาม
เด็กเลน  
   ๔. รื้อถอนสิ่งปลูกสรางท่ีกีดขวาง เพ่ือปรับปรุง
สถานท่ีใหกวางขวางข้ึน 

 

ผลการประเมิน 
     การควบคุมท่ีมีอยูของกองการศึกษาฯ เปนไปตาม
โครงสรางองคกร และมีคําสั่งแบงงานท่ีชัดเจน  แตผล
การประเมินและการควบคุมท่ีมีอยูยังไมครอบคลุม
ชั ด เจน เท า ท่ี ควร  ดั งนั้ น  จึ งควร มีการติ ดตาม 
ตรวจสอบอยางตอเนื่องตอไป 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
   ๑. นําระบบอินเตอรเน็ตมาใชในการบริหารและการ
ปฏิบัติราชการ การสื่อสาร การติดตอขอมูลขาวสาร 
ระเบียบหนังสือสั่งการ  จึงสามารถปฏิบัติตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการไดทันที 
   ๒.การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธใหประชาชนในพ้ืนท่ีเขามามีสวนรวมใน
การพัฒนาทอง ถ่ิน ใหตรง กับความตองการของ
ประชาชนอยางแทจริง   จัดฝกอบรมใหความรูแก
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
   ๓.ติดตอประสานงานทางโทรศัพท  และโทรสารการ
ติดตอประสานงานกับสวนราชการอ่ืนๆ  
 

ผลการประเมิน 
     ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสารของ
สวนการศึกษา มีความครอบคลุมทุกดานและมีการ
ติดตอประสานงานท้ังภายในและภายนอกในระดับดี 

5. วิธกีารติดตามและประเมินผล 
    ปรับปรุงคําสั่งแบงงานมอบหมายงานในหนาท่ีให
ความชัดเจน  ใหเจาหนาท่ีสํารวจขอมูลนักเรียน เปน
รายภาคเรียน  เพ่ือรายงานผูบังคับบัญชา ศึกษากฎ 
ระเบียบ ใหม ๆอยูเสมอ ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง โดยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานหัวหนางาน 
และหัวหนากองการศึกษา ฯ ตองติดตาม กํากับดูแล 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     มีการติดตามและการประเมินผลการตรวจสอบ
ของกองการศึกษาฯ มีความเหมาะสม และเพียงพอ 

 



แบบ  ปค. 4 

 
สรุปผลการประเมิน 

จากการวิเคราะหสํารวจพบวามีกิจกรรม  3 กิจกรรมท่ีตองการจัดการบริหารความเสี่ยงหรือกําหนด
แผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายในคือ  

๑) กิจกรรมดานงานบริหารการศึกษา  พบวา บุคลากรบางสวนยังขาดประสอบการดานปฐมวัย, สถานท่ี
และอุปกรณยังไมไดมาตรฐานเทาท่ีควร 

๒) กิจกรรมดานการสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   เม่ือเปรียบเทียบสัดสวนบุคลากรกับ 
ปริมาณงานยังพบวา ปริมาณงานมากกวาปริมาณคน ซ่ึงบางครั้งทําใหงานลาชา และขาดความละเอียดรอบคอบ 

3. กิจกรรมดานการขอรับเงินอุดหนุนของหนวยงานอ่ืนๆ เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม
ภายนอก คือ หนวยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินขาดความรู ความเขาใจถึงวิธีการและ
ข้ันตอนของการขอรับเงินอุดหนุน ทําใหเกิดความลาชาและไมทันตอการดําเนินงานตามโครงการท่ีขอรับเงิน
อุดหนุน 

ผลการประเมิน การติดตามประเมินการควบคุม มีการควบคุมไมเพียงพอตามวัตถุประสงค  ซ่ึงตอง
ติดตามประเมินผลตอไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปค. 4 

กองคลัง   เทศบาลตําบลพรรณานิคม  
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินการส้ินสุด วันท่ี ๓๐   เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕62 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
   ๑.๑) กิจกรรมดานงานการเงินและบัญชี 
การรับและเบิกจายเงิน 
เปนความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือ 
๑. การจัดทําเอกสารประกอบการเบิกจายไมครบถวน 
๒. มีการเรงรัดการเบิกจายเงิน แตเอกสารไมครบถวนโดย
ไมผานการตรวจสอบกอน 
      
   ๑.๒) กิจกรรมดานงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
     ๑. มีขาราชการผูรับผิดชอบตําแหนงเจาหนาท่ีพัสดุ
เพียงคนเดียวโดยมี ผช.จนท.พัสดุ ยังไมเพียงพอกับ
ปริมาณงาน 
     ๒. มีการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจางและปริมาณงานมาก
ทําใหเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
     ๓. เอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจางไมครบถวน 
เนื่องจากหนวยงานสวนอ่ืนเสนอเอกสารไมครบถวน 
 
   ๑.๓) กิจกรรมดานงานจัดเก็บรายได 
๑. มีขาราชการผูรับผิดชอบตําแหนงเจาหนาท่ีจัดเก็บ
รายไดเพียงคนเดียว โดยมี ผช.จนท. เปนผูชวย ซ่ึง
บางครั้งการลงพ้ืนท่ีจัดเก็บภาษีผูรับผิดชอบตองเซ็นชื่อ
ออกใบเสร็จรับเงิน  และเกิดความเสี่ยงจากการถือเงินไว
ในมือระหวางท่ีมีการจัดเก็บ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ผลการประเมิน 
โดยวิ เคราะห  ประเมินผลตามองคประกอบ

มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  พบวา การรับจายเงิน ,
การจัดซ้ือจัดจาง, การจัดเก็บรายได ไมพบความเสี่ยงท่ี
มีนัยสําคัญ แตตองมีการติดตามและปรับปรุงอยาง
สมํ่าเสมอ 

 



แบบ  ปค. 4 

กองคลัง   เทศบาลตําบลพรรณานิคม  
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินการส้ินสุด วันท่ี ๓๐   เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕62 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๒.  การประเมินความเส่ียง 
๑.๑) กิจกรรมดานการรับ-การเบิกจายเงิน 
      การประเมินความเสี่ยง ดานการรับ-การเบิกจายเงินอยู
ในระดับปานกลาง ซ่ึงจากการประเมินพบวา 
      ๑. สอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไประเบียบหนังสือสั่ง
การและมติ ครม.และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
     ๒. ตรวจสอบการรับ และการนําฝากเงิน 
     ๓. มีการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจายให
ครบถวนถูกตอง กอนดําเนินการเบิกจายเงินในแตละรายการ 
 
๑.๒) กิจกรรมดานงานทะเ บียนทรัพย สินและพัสดุ 
การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง  
     การประเมินความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง อยูในระดับ
ปานกลาง ซ่ึงจากการประเมินพบวาหากไมมีการสรรหา
เจาหนาท่ีพัสดุหรือมีเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายงานดานพัสดุ
ท่ี มี ความรู เ ก่ี ย ว กับการจั ด ซ้ื อจั ดจ า ง ท่ี เหมาะสม กับ
งบประมาณท่ีตั้งไว อาจทําใหการทํางานผิดพลาดและเกิด
ความเสียหายตอองคกรได  เนื่องจากการจัดซ้ือจัดจาง
จําเปนตองอาศัยระเบียบกฎหมาย และการปฏิบัติท่ีโปรงใส 
ตรวจสอบได เพ่ือไมใหเกิดการทุจริตข้ึนในองคการบริหาร
สวนตําบล และเพ่ือใหประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด  
 
๑.๓) กิจกรรมดานงานจัดเก็บรายได 
     การประเมินความเสี่ยงดานการจัดเก็บรายได พบวามี
ความเสี่ยงสูง เนื่องจากเจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจําเปน
จะตองเก็บเงินไวกับตัวเอง ซ่ึงโอกาสท่ีเงินจะสูญหายหรือ
อ่ืนๆ อาจเกิดข้ึนกอนนําสงคณะกรรมการนําฝากเงินได จึง
ตองอาศัยจิตสํานึกและการปฏิบัติหนาท่ีความรับผิดชอบสูง  
 
 
 
 
 

     
    การประเมินความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสม 
ครอบคลุมทุกดานมากข้ึนกวาการประเมินครั้งกอน 
เนื่องจากมีคําสั่งแบงงานท่ีเปนลายลักษณอักษร แต
ตองมีการติดตามตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบและ
หัวหนาหนวยงานยอยอยางสมํ่าเสมอ 
     ท้ังนี้ ตองอาศัยความรวมมือจากทุกสวนในการ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 
 
 

 



แบบ  ปค. 4 

กองคลัง   เทศบาลตําบลพรรณานิคม  
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินการส้ินสุด วันท่ี ๓๐   เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕62 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
๑.๑) กิจกรรมดานการรับ-การเบิกจายเงิน 
๑.๒) กิจกรรมดานงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
๑.๓) กิจกรรมดานงานจัดเก็บรายได 
ท้ังสามกิจกรรมมีกิจกรรมการควบคุม ดังนี ้
     ๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยวาดวยการ
รับเงิน – การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 
    ๒. มีคําสั่งแตงต้ังเจาหนาท่ีรับผิดชอบเปนลายลักษณ
อักษรมีผูอํานวยการกองคลังติดตาม 
    ๓. เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน 

      
     กิจกรรมการควบคุมของกองคลังมีการติดตาม 
ตรวจสอบท่ีเหมาะสม เปนไปตามระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการ โดยมีการควบคุมดูแลจากหัวหนา
หนวยงานยอยและมีการตรวจสอบจากเจาหนาท่ี
ตรวจสอบภายในอยางนอยปละ ๑ ครั้ง เพ่ือใหความ
เสี่ยงท่ีพบมีการแกไขปรับปรงุตอไป   

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     ๔.๑  มีการรวบรวมขอมูลกฎหมาย ระเบียบ มติ
คณะรัฐมนตรี แนวทางการปฏิบัติตาง ๆ แจงใหพนักงาน
ทราบเพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติงาน 
     ๔.๒  จัดใหมีการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติงาน  และเผยแพรประชาสัมพันธใหผู
ท่ีเก่ียวของทราบอยางท่ัวถึง 
    ๔.๓  มีการใชระบบอินเตอรเน็ตชวยในการปฏิบัติหนาท่ี 
และตรวจสอบขอมูลขาวสารตลอดเวลา 
    ๔.๔  จัดทําระบบขอมูลขาวสารเพ่ือประชาสัมพันธงาน
ใหกับประชาชนและผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบ 
   ๔.๕  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทุกภาคสวน
เพ่ือนํามาพัฒนาและสงเสริมการมีสวนรวม 

 
     ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ของกองคลัง  
เทศบาลตําบลพรรณานิคม มีระดับการควบคุม
ภายในท่ีดีพอสมควร เนื่องจากไดนําเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยเขามาใชในการทํางาน เชน  การใชระบบ
อินเตอรเน็ตในการตรวจสอบและติดตามขอมูล
ขาวสารตาง ๆ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
 

๕. การติดตามประเมินผล 
   -  มีการกําหนดการติดตามประเมินผลและแบบสอบทาน
เพ่ือทําการตรวจสอบการปฏิบัติอยางตอเนื่อง โดยเปนการ
ประเมินท้ังผูปฏิบัติและหัวหนากองคลัง เพ่ือหาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน      
   -  ตรวจสอบขอบกพรองตาง ๆ ในการปฏิบัติงานแตละ
กิจกรรม เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินกิจกรรมควบคุม
ตอไป   

 
     จากการติดตามและประเมินผล พบวายังมี
จุดออนในกิจกรรมการรับเงิน-จายเงิน  กิจกรรม
จัดซ้ือ/จัดจาง กิจกรรมการจัดเก็บรายได เนื่องจาก
เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในหรือ
เจาหนาท่ีของกองคลัง  ดังนั้น จึงจะตองติดตาม
ประเมินผลเปนประจําทุกป 

 



แบบ  ปค. 4 

 
 

สรุปผลการประเมิน 
จากผลการประเมินดังกลาวเชื่อวาการควบคุมภายในของ กองคลัง เทศบาลตําบลพรรณานิคมสําหรับงวด

ตั้งแตวันท่ี  ๑  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕61   ถึงวันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน พ.ศ.  ๒๕62 กองคลัง  เทศบาล
ตํ า บลพร รณานิ คม   มี ก า รปร ะ เ มิ นอ งค ป ร ะกอบกา รคว บ คุมภ าย ในครบ ท้ั ง  4  องค ป ระกอบ  
 และการควบคุมเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ มีการควบคุมท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร   
แตยังมีจุดออนท่ีตองจัดทําแผนการปรับปรุง  ดังนี้ 

๑.๑) กิจกรรมดานงานการเงินและบัญชี การรับและเบิกจายเงิน  พบวายังมีความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญ คือ 
การจัดทําเอกสารประกอบการเบิกจายไมครบถวน , มีการเรงรัดการเบิกจายเงิน แตเอกสารไมครบถวนโดยไมผาน
การตรวจสอบกอน รวมไปถึงการสงเอกสารจากสวนอ่ืนท่ีไมครบถวน 
          ๑.๒) กิจกรรมดานงานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  การดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง  พบวา  ในระหวางปมี
ขาราชการผูรับผิดชอบตําแหนงเจาหนาท่ีพัสดุเพียงตําแหนงเดียว โดยมี ผช.จนท.พัสดุ เปนผูชวย , มีการเรงรัด
การจัดซ้ือจัดจางและปริมาณงานมากทําใหเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน, เอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจางไม
ครบถวน 
          ๑.๓) กิจกรรมดานงานจัดเก็บรายได  พบวา มีขาราชการผูรับผิดชอบตําแหนงเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได
เพียงตําแหนงเดียว โดยมี ผช.เจาหนาจัดเก็บ เปนผูชวย ซ่ึงบางครั้งการลงพ้ืนท่ีจัดเก็บภาษีผูรับผิดชอบตองเซ็นชื่อ
ออกใบเสร็จรับเงิน และเกิดความเสี่ยงจากการถือเงินไวในมือระหวางท่ีมีการจัดเก็บ 

 
   

 
        
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปค. 4 

กองชาง เทศบาลตําบลพรรณานิคม  

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2562 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
    ๑.๑  กิจกรรมดานงานซอมแซมไฟฟา มีความ
เสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือ  
 -  อุปกรณท่ีใชในการซอมแซมไฟฟายังไมครบ
สมบูรณ ท้ังนี้เพ่ือความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว 
ในการปฏิบัติงาน    
- เจาหนาท่ีขาดความรูเรื่องการไฟฟาใหถูกตองตาม
หลักของการไฟฟาสวนภูมิภาค     
   ๑.๒ กิจกรรมดานงานกอสราง มีความเสี่ยงเกิด
จากสภาพแวดลอมภายใน คือ         
   - ขาดการประชาสัมพันธใหประชาชนรวมดูแล
รักษาสาธารณสมบัติของหมูบาน  
  ๑.๓ กิจกรรมดานการคํานวณประมาณการชาง   
มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือ 
รายละเอียดการคํานวณประมาณการชางในแตละ
รายการไมตร ง กับยอดรวมของงบประมาณ 
เนื่องจากการคํานวณสูตร excel จากคอมพิวเตอร
ผิดพลาดและไมมีการตรวจทาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                          
 

 
     สภาพแวดลอมการควบคุมของกองชางได
วิเคราะหประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีปรากฏ
ตามคําสั่งแบงงานในภารกิจ  ๒ งาน คือ 
     ๑. งานกอสราง 
     ๒. งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
     โดยวิเคราะห ประเมินผลตามองคประกอบ
มาตรฐานการควบ คุมภาย ใน  ตามระ เบี ยบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ผลการ
ประเมิน พบวา การติดตามประเมินผลในแบบ
ติดตาม ปย.๓  ยังไมบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุม และพบจุดออนท่ีเกิดข้ึนใหม ในกิจกรรมอ่ืน  
คือ งานกอสราง งานซอมแซมไฟฟา    และการ
คํานวณประมาณการชาง   ซ่ึ ง มีการติดตาม 
ตรวจสอบจากเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของเพ่ือใหความ
เสี่ยงลดลง              
 
 
 
 

 



แบบ  ปค. 4 
 

กองชาง เทศบาลตําบลพรรณานิคม  
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2562 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๒. การประเมินความเส่ียง 
     กิจกรรมดานงานซอมแซมไฟฟา 
  ๑) การตั้งงบประมาณรายจายสําหรับซ้ือมีจํากัด 
เนื่องจากตองจัดสรรไปบริหารจัดการดานอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจ
ไมเพียงพอตอความตองการหรือไมสามารถซ้ืออุปกรณ
ไฟฟาราคาแพงท่ีทนทาน และอายุการใชงานนาน ซ่ึง
จําเปนตองประหยัดงบประมาณอีกทางหนึ่ง     
  ๒) เจ าหนา ท่ีผูปฏิบัติ งานไม ได ศึกษา ระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวกับการติดต้ังไฟฟาใหถูกตองตามหลัก
ของการไฟฟาสวนภู มิภาค ทําใหการติดตั้ ง ไฟฟา
สาธารณะอาจเกิดอันตรายตอตัวผูปฏิบัติงานและ
ประชาชนในพ้ืนท่ีได 
    กิจกรรมดานงานกอสราง 
๑)  สาธารณสมบัติ ท่ี เปน โครงสร า ง พ้ืนฐานของ
ประชาชนไมไดรับการดูแลรักษา ซ่ึงทําใหสูญเสีย
งบประมาณในการบูรณะซอมแซมอยูเสมอ 
   กิจกรรมดานงานการคํานวณประมาณการชาง              
๑) มีการประเ มินผลความเสี่ ยงยั ง ไมครอบคลุม 
เนื่องจากการดําเนินงานเปนไปดวยความเรงดวน 
กระชั้นชิด ขาดการวางแผนการดําเนินงาน และการ
คํานวณราคาข้ึนอยูกับราคากลางทองตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     การประเมินความเสี่ยงของกองชาง พบวาตองมี
การบริหารจัดการในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณท่ีได
มาตรฐานซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยท้ังภายในและภายนอก 
และการตองสงเสริมพัฒนาใหเจาหนาท่ีมีความรูท่ี
เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอ 



แบบ  ปค. 4 
 

 

 

กองชาง เทศบาลตําบลพรรณานิคม  
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2562 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
        กิจกรรมดานงานซอมแซมไฟฟา 
    - จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับอุปกรณไฟฟาท่ี
ทันสมัย มีอายุการใชงานไดนานยิ่งข้ึน 
   - สงเสริมและพัฒนาใหเจาหนาท่ีเขารับการอบรม
ดานไฟฟาเปนการเฉพาะทาง และศึกษาระเบียบ 
หลักเกณฑของหนวยงานท่ีเก่ียวของอยูเสมอ 
          กิจกรรมดานงานกอสราง 

- สรางแรงจูงใจใหกับผูนําชุมชน/ประชาชนในพ้ืนท่ีได
การปกปอง ปองกัน รักษาเห็นคุณคาของสาธารณ
สมบัติของสวนรวมรวมกัน 
         กิจกรรมดานงานการคํานวณประมาณการชาง   

- มี กา รตรวจทาน/ตรวจสอบจาก เจ าหน า ท่ี
ตรวจสอบภายในประจําป  

 

 
     กิจกรรมการควบคุมองกองชางตองมีการติดตาม
ประเมินผลทุกระยะ อยางตอเนื่อง เนื่องจากเกิด
จากตองแกไขปญหาความตองการของประชาชน 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     ๑.มีระบบสารสนเทศท่ีมีความครบถวนเหมาะสม
และชวยตัดสินใจไดทันเวลา update ขอมูลในระบบ
สารสนเทศอยูเสมอ 
     ๒.ผูบริหารไดรับการรายงานขอมูลจากแหลงภายใน
และภายนอกท่ีเหมาะสม 
     ๓.ผูปฏิบัติงานไดรับสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับงาน
ตามหนาท่ีความรับผิดชอบอยางเหมาะสม ชัดเจนและ
ทันเวลา 
    ๔. มีระบบการสื่อสาร เพ่ือใหเกิดความสัมพันธและ
ความเขา ใจ ท่ีดีระหว างบุคคล ท่ีมีหนา ท่ี ในงานท่ี
เก่ียวของกัน หรือระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
    ๕. การรายงานหรือการใหขอมูลมีการจัดลําดับชั้น
ความลับของขอมูลและบุคคลท่ีควรไดรับ 
 
 
 
 

 
    มีการติดตอประสานงานโดยใชระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารอยางเหมาะสม แตบางครั้งเกิด
ปญหาอุปสรรคของระบบอินเตอรเน็ตขัดของ และ
สัญญาณไมครอบคลุมท่ัวถึง ซ่ึงตองมีการปรับปรุง
ตอไป 



แบบ  ปค. 4 

 

กองชาง เทศบาลตําบลพรรณานิคม  

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2562 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๕. การติดตามและประเมินผล 
    - มีการติดตาม กํากับดูแลการปฏิบัติงานแตละ
กิจกรรมอยางตอเนื่องและเหมาะสม 
     - มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการ
ดําเนินงาน และมีการปรับปรุงและแกไขข้ันตอนการ
ปฏิ บั ติ ง าน ท่ี มีข อบกพร อ งอย า งส มํ่ า เสมอและ
ตลอดเวลา 
    - มีการสอบทานความสอดคลองกันระหวางแผนการ
ปฏิบัติงานในแตละเรื่องเปนไปในทิศทางท่ีถูกตอง 
สอดคลองกัน 
 

 
     การติดตามประเมินผลของกองชางมีการความ
เหมาะสมและไดรับการตรวจสอบจากหัวหนวย
หนวยงานยอย ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น และ
เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน 

 

สรุปผลการประเมิน   
จากผลการวิเคราะหสํารวจ พบวามี ๓ กิจกรรม ท่ีตองจัดการบริหารความเสี่ยงคือ   
๑.  กิจกรรมดานงานซอมแซมไฟฟา มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือ อุปกรณท่ีใชในการ

ซอมแซมไฟฟายังไมครบสมบูรณและเจาหนาท่ีขาดความรูเรื่องการไฟฟาใหถูกตองตามหลักของการไฟฟาสวน
ภูมิภาค 

๒. กิจกรรมดานงานกอสราง    มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน   คือ สาธารณสมบัติท่ีเปน
โครงสรางพ้ืนฐานของประชาชนไมไดรับการดูแลรักษา ซ่ึงทําใหสูญเสียงบประมาณในการบูรณะซอมแซมอยูเสมอ 
ดังนั้น จึงควรมีการสรางแรงจูงใจใหกับผูนําชุมชน/ประชาชนในพ้ืนท่ีไดการปกปอง ปองกัน รักษาเห็นคุณคาของ
สาธารณสมบัติของสวนรวมรวมกัน 

๓.  กิจกรรมดานงานการคํานวณประมาณการชาง   มีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือ 
รายละเอียดการคํานวณประมาณการชางในแตละรายการไมตรงกับยอดรวมของงบประมาณ เนื่องจากการคํานวณ
สูตร excel จากคอมพิวเตอรผิดพลาดและไมมีการตรวจทาน ผูเก่ียวของควรมีการตรวจสอบกอนเสนอ
ผูบังคับบัญชา 

ผลการประเมิน การติดตามประเมินผลการควบคุม กิจกรรมดานซอมแซมไฟฟา กอสรางและการคํานวณ
ประมาณการชาง มีการควบคุมยังไมเพียงพอ ดังนั้น จึงตองติดตามประเมินผลตอไป 

 
 

 
 
 



แบบ  ปค. 4 

สํานักปลัด เทศบาลตําบลพรรณานิคม  
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2562 
 

 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
  ๑.๑)  กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาภัยพิบัติ  
         เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือ 
เจาหนาท่ีขาดความกระตือรือรนและขาดความรูความ
เขาใจเก่ียวกับระบบของงานทําใหการประสานงานภายใน
และภายนอกลาชา ระบบปองกันและบรรเทาเหตุไมทันตอ
สถานการณ และประชาชนขาดความรู ความตระหนักใน
การปองกัน ดูแลอุปกรณเครื่องใชไฟฟาในครัวเรือน 
 ๑.๒)  กิจกรรมดานงานกฎหมาย 
       เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน  คือ  
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบยังมีประสบการณ การทํางานท่ียัง
นอย ควรใหเจาหนาท่ีไดมีโอกาสไดเขารวมรับฟงและ
ฝกอบรมของหนวยงานราชการ 
  ๑ . 3 )  กิ จ ก ร ร ม ด า น ง า น บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล    
       เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน  คือ  
ขาดกระบวนการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
  ๑.4) กิจกรรมดานการจัดทําประชาคม เพื่อใหประชาชน
มีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
        เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน คือ   
ประชาชนเขารวมการประชุมประชาคมหมูบานเพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาสามปนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับสัดสวนของ
ประชากร/ครัวเรือนท้ังหมด 
   ๑ . 5 ) กิ จ ก ร ร ม ก า ร ล ด ป ญ ห า ภ า ว ะ โ ล ก ร อ น  
         เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน คือ มีการ
ปลูกตนไมยังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี/เสนทางภายในตําบล 
เจาหนาท่ียังขาดจิตสํานึกในการรวมลดการใชพลังงาน เชน
การเปด – ปดเครื่องปรับอากาศ , การใชรถยนตสวนกลาง 
   ๑.6)  กิจกรรมปกปองเทิดทูนสถาบัน  
        เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก คือ 
การแบงฝายทางการเมือง 
 
 
 

ผลการประเมิน 
     สํานักงานปลัด แบงโครงสรางและการปฏิบัติงาน 
ออกเปน 5 งาน  คือ  
๑) งานบริหารท่ัวไป แบงออกเปน 5 งานคือ     
    1.1 งานสารบัญ  
    1.2 งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร  
    1.3 งานบริหารงานบคุคล  
    1.4 งานเลือกตั้ง/งานกิจการสภาฯ  
    1.5 งานตรวจสอบภายใน  
๒) งานนโยบายและแผน   
3) งานกฎหมายและคดี/งานรองเรียนรองทุกขและ
อุทธรณ 
๔) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    
5) งานสวัสดิการและสังคม   
  



แบบ  ปค. 4 

 
สํานักปลัด เทศบาลตําบลพรรณานิคม  

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2562 

 
 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

 ๑.7) กิจกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  
      เปนความเ ส่ียงจากสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก คือมีการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุมวัยรุน 
และประชาชนไมใหความรวมมือในการแจงเบาะแสผูคาผู
เสพย ทําใหยากตอการควบคุมปองกัน 
 
 

จากการวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบของ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ต า ม ร ะ เ บี ย บ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  พบวามี
จุดออนหรือความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม จํานวน 7 กิจกรรม 
ดังนี้ 

1. กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาภัยพิบัติ 
2. กิจกรรมดานงานกฎหมาย 
3. กิจกรรมดานงานบริหารงานบุคคล 
4. กิจกรรมด านการจัด ทําประชาคม เ พ่ือให

ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
5. กิจกรรมดานการลดปญหาภาวะโลกรอน 
6. กิจกรรมปกปองเทิดทูนสถาบัน 
7. กิจกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

 
      และจากการติดตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปย.๓)  พบวาจุดออน
หรือความเสี่ยงเดิมท่ีบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม 
คือ กิจกรรมดานการจัดทําประชาคม สวนกิจกรรมท่ียัง
ไมบรรลุตามวัตถุประสงคของการควบคุมดานการ
ปองกันและบรรเทาภัยพิบัติ , ดานกฎหมายและคดี , 
ดานงานบริหารงานบุคคล, ซ่ึงไดนําไปจัดทําแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน  (แบบ ปย.๓)   และติดตาม
รายงานในงวดปตอไป 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

 ๒.  การประเมินความเส่ียง 
๒.๑)  กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาภัยพิบัติ  
    เกิดความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมภายใน คือ การ
ประสานงานภายในและภายนอกลาชา ระบบปองกันและ
บรรเทาเหตุไมทันตอสถานการณ เจาหนาท่ีขาดความ
กระตือรือรนและขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบของ
งาน ซ่ึงการควบคุมท่ีมีอยูยังไมครอบคลุม  ไมชัดเจน    
๒.๒) กิจกรรมดานงานกฎหมาย 
     เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบยังมีประสบการณ การทํางานท่ี
ยังนอย ควรใหเจาหนาท่ีไดมีโอกาสไดเขารวมรับฟงและ
ฝกอบรมของหนวยงานราชการ  การตรวจสอบเอกสารและ
การปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกฎหมายและระเบียบตางๆ 
อาจ เ กิดความผิ ดพลาด  เนื่ อ งจาก  เทศบาลตํ าบล     
พรรณานิคมยังมีประชาชนจํานวนมากที่ยังไม เขาใจใน
ระเบียบขอกฎหมายเทาที่ควร 
๒.3) กิจกรรมดานงานบริหารบุคคล    
      งานบุคลากร เปนงานท่ีตองดูแลพนักงานจํานวนมาก 
ปจจุบันมีเพียง จนท.บุคลากร 1 คน อีกท้ังปริมาณงานท่ี
มาก จึงทําใหไมมีเวลาท่ีจะเขารับการอบรม รับฟงระเบียบ
ขาวสารใหม ๆ  
      ขาดกระบวนการสรางขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
๒.4) กิจกรรมการจัดทําประชาคม เพ่ือใหประชาคมมี
สวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
      เกิดความเสี่ยงจากทัศนคติของประชาชนท่ีมีตอแสดง
ความคิดเห็นในการประชุมประชาคม เนื่องจากคิดวาเปน
หนาท่ีของผูนําทองถ่ินสมาชิกสภาฯ เปนผูเสนอความเห็น
ตางๆ ทําใหการเขารวมการประชุมประชาคมหมูบานเพ่ือ
จัดทําแผนพัฒนาสามปนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับสัดสวน
ของประชากร/ครัวเรือนท้ังหมด 
 
 
 

     
       การประเ มินความเสี่ ย งในสํ านักงานปลัด  
เทศบาลตําบลพรรณานิคม  อยูในระดับท่ีมีความ
เหมาะสม  ครอบคลุมทุกดานมากข้ึนกวาการประเมิน
ครั้งกอน  เพราะมีการกําหนดวัตถุประสงคระดับสวน
งานและระดับกิจกรรมการทํางานท่ีสอดคลองกันมาก
ข้ึน  เนนในกิจกรรมยอย และติดตามควบคุมในแตละ
สวนงานเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ ตองอาศัยความรวมมือท้ังจาก
ผูบริหาร เจาหนาท่ี ลูกจาง และพนักงานจางทุกระดับ
อยางจริงจัง 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๒.5) กิจกรรมการลดปญหาภาวะโลกรอน  
     การปลูกตนไมยังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี/เสนทาง และ 
เจาหนาท่ีขาดจิตสํานึกในการลดใชพลังงาน 
๒.6) กิจกรรมปกปองเทิดทูนสถาบัน 
       เกิดการแบงฝายทางการเมือง เนื่องจากการเมือง
ระดับประเทศ สงผลตอการเมืองระดับทองถ่ิน 
๒.7) กิจกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
      ความเสี่ยงเกิดจากประชาชนไมใหความรวมมือใน
การแจงเบาะแส  การขาดการดูแลเอาใจใสจากพอแม
ผูปกครอง ขาดความอบอุนในครอบครัวและความอยากรู
อยากลอง 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑  กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาภัยพิบัติ      
        ประสานความรวมมือกับผูนํา ประชาชนในหมูบาน
ชวยสอดสองดูแล  ใหความรูดานการปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยกับประชาชนทุกกลุมเปาหมาย ตลอดจน 
ควบคุมกํากับดูแลใหมีแผนปองกันใหชัดเจนและปฏิบัติ
อยางจริงจัง โดยบูรณาการกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 
๓.๒ กิจกรรมดานกฎหมาย 
        ปรับปรุงคําสั่งแบงงานใหชัดเจนกรณีผูรับผิดชอบไม
อยูใหมอบหมายผูอ่ืนทํางานแทน จัดอบรมใหความรูกับ
เจาหนาท่ีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ปลูก
จิตสํานึกเจาหนาท่ีใหมีความรับผิดชอบและอุทิศตนเพ่ือ
ประโยชนของทางราชการมากข้ึน จัดใหมีระบบการตอบ
คําถามการแกไขปญหาเรื่องรองทุกข รองเรียน ปญหา
ความเดือดรอนของประชาชน โดยการประเมินผลจาก
ผูรับบริการ 
๓.3 กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล 
        ปรั บป รุ ง ก ร อบ อัต ร า กํ า ลั ง ใ ห เ ห ม า ะสม กั บ
งบประมาณ ปริมาณงานหรือภารกิจท่ีปฏิบัติจริง  สง
เจาหนาท่ีเขารับการอบรมงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับ
มอบหมายอยางสมํ่าเสมอ  สรางขวัญและกําลังใจจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังดานประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน  สงเสริมกระบวนการสรางวัฒนธรรม
องคกรภายในรวมกันเพ่ือสรางความเขาใจอันดีตอกัน 
๓.4  กิจกรรมการจัดทําประชาคม เพ่ือใหประชาคมมี
สวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
   ประชุมชี้แจงผ านกิจกรรมท่ีลงพ้ืน ท่ีใหประชาชน
ตระหนักเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการวางแผน
พัฒนาทองถ่ิน  ใหแตละหมูบานกําหนดกฎ/ขอบังคับให
ประชาชนเขารวมอยางนอยครัวเรือนละ ๑ คน หากไมเขา
รวมจะเกิดผลเสียอยางไรบางหรือมีบทกําหนดโทษอยางไร
บาง เปนตน 
 

 
       กิจกรรมการควบคุมของสํานักงานปลัดอยูใน
ระดับท่ีมีความเหมาะสม ครอบคลุมทุกดานมากข้ึน
กวาการประเมินครั้งกอน โดยมีการเนนการกําหนด
วัตถุประสงคระดับสวนงานและระดับกิจกรรมยอย 
แยกเปน ปจจัยภายในมีการประชุมติดตามและ
ปรับปรุงระบบงานระหวางผูบริหาร พนักงานสวน
ตําบล  ลูกจาง พนักงานจาง เปนประจําทุกเดือน ทํา
ใหเจาหนาท่ีรูคนรูบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ
มาก ข้ึน  สํ าห รั บป จ จั ยภ ายนอก มีกา รประชุ ม
ประจําเดือนระหวางผูบริหาร ผูนําหมูบาน สมาชิก
สภาเทศบาล. เพ่ือประชาสัมพันธ ชี้แจงการดําเนินงาน
ของ เทศบาลใหประชาชนไดรับทราบอยูเสมอ 
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องคประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

(๒) 
๓.5 กิจกรรมการลดปญหาภาวะโลกรอน 
      ตรวจสอบเสนทางหรือพ้ืนท่ีวางเปลาท่ีควรจะปลูก
ตนไมใหรมรื่นและท่ัวถึง ตลอดจนสรางความตระหนักใน
การลดใชพลังงานกับเจาหนาท่ีอยางตอเนื่อง 
๓.6 กิจกรรมปกปองเทิดทูนสถาบัน 
      จัดกิจกรรมปกปองสถาบันพระมหากษัตริย และ
สรางความสามัคคีของคนทุกกลุมในตําบล 
๓.7 กิจกรรมกิจกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ 
      จัดใหมีการอบรมโทษของยาเสพติดในกลุมเสี่ยง
อยางตอเนื่อง และสงเสริมกิจกรรมท่ีใชเวลาวางใหเปน
ประโยชนแกประชาชนทุกเพศทุกวัย เชน การสรางจิต
อาสา , กีฬาตานยาเสพติด, กิจกรรมพ่ีสอนนอง เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    ในภาพรวมระบบสารและการสื่อสารของสํานักงาน
ปลัดมีความเหมาะสมครอบคลุมทุกดานทําใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปดวยความสะดวกรวดเร็วมากข้ึน 
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สํานักปลัด เทศบาลตําบลพรรณานิคม  
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุด วันท่ี  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2562 
 

 
 
 

องคประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
(๒) 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 
     ๔.๑ นําระบบอินเตอรเน็ต เขามาใชในการบริหาร
และการปฏิบัติงานราชการของ อบต. 
        สํานักงานปลัด   มีการติดตามขอมูลขาวสาร 
หนังสือสั่ งการ ระเบียบ ขอบัง คับจากหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ใหสามารถปฏิบัติดําเนินงานทันตอสถานการณ
และเวลาท่ีกําหนดมากข้ึน อีกท้ังยังประชาสัมพันธให
ประชาชนไดรับรูขอมูลขาวสาร และใหความรวมมือใน
การดําเนินกิจกรรมขององคการบริหารสวนตําบลเปน
อยางดีดวย 
    ๔.๒ การประสานงานภายในและภายนอกสํานักงาน
ปลัด เชน  
        (๑) การติดตอประสานงานภายในสํานักงานปลัด 
แจกจายใหสํานัก/ฝายท่ีรับผิดชอบในทันทีท่ีไดรับหนังสือ 
ภายในไมเกิน ๑ วัน  
        (๒) การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรม
ตาง ๆ ของทองถ่ิน ใหตรงกับความตองการของประชาชน
ในพ้ืนท่ีอยางแทจริง โดยทางโทรศัพทและโทรสาร  
 

 

๕. วิธีการติดตามประเมินผล 
           ใชแบบสอบทานเปนเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผล  เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง
โดยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติ หัวหนางาน และปลัดเทศบาล
ตําบลพรรณานิคมตองติดตามกํากับดูแล เพ่ือใหการ
ดําเนินงานของสํานักงานปลัดเปนไปตามแผนการ
ดําเนินงานประจําปของเทศบาลตําบลพรรณานิคมตอไป 
 
 
 
 

 
     การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
สํานักงานปลัด ถือปฏิบัติตามแนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึงกําหนดในเอกสาร
คํ า แ น ะ นํ า ก า ร จั ด ทํ า ร า ย ง า น ต า ม ร ะ เ บี ย บ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ฯ ขอ ๖ ถือวามีความ
เหมาะสมและเปนท่ีนาพอใจมากข้ึน 
 
 
 
 



แบบ  ปค. 4 

สรุปผลการประเมิน 
 จาการวิเคราะหสํารวจพบวา  มีกิจกรรม  7  กิจกรรม ท่ีตองจัดการบริหารความเสี่ยง คือ  

๑) กิจกรรมดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การประสานงานภายในและภายนอกลาชา ระบบ 
ปองกันและบรรเทาเหตุไมทันตอสถานการณ เจาหนาท่ีขาดความกระตือรือรนและขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับ
ระบบของงาน 

2)  กิจกรรมดานกฎหมาย เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติงานในหนาท่ีทําใหการ
ตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับกฎหมายและระเบียบตางๆเกิดความผิดพลาด ซ่ึงอาจทําให
หนวยงานเกิดความเสียหายได 

3) กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล  การบรรจุแตงตั้งไมเปนไปตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  การพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจางยังไมเหมาะสมและขาดความตอเนื่อง ขาดกระบวนการสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน  มีการโยกยาย สับเปลี่ยนเจาหนาท่ีภายในบอยทําใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

4) กิจกรรมการจัดทําประชาคม เพ่ือใหประชาคมมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ประชาชนเขารวม
การประชุมประชาคมหมูบานเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาสามปนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับสัดสวนของประชากร/
ครัวเรือนท้ังหมด เนื่องจากทัศนคติของประชาชนท่ีมีตอการประชาคมคิดวาเปนหนาท่ีของผูนําทองถ่ินสมาชิกสภา
ฯ 

5) กิจกรรมการลดปญหาภาวะโลกรอน มีการปลูกตนไมแตยังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี/เสนทางภายใน
ตําบล 
เจาหนาท่ียังขาดจิตสํานึกในการรวมลดการใชพลังงาน เชนการเปด – ปดแอร , การใชรถยนตสวนกลาง  
 6) กิจกรรมปกปองเทิดทูนสถาบัน เกิดการแบงฝายทางการเมือง เนื่องจากการเมืองระดับประเทศ 
สงผลตอการเมืองระดับทองถ่ิน 
 7) กิจกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพติด มีการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุมวัยรุน และ
ประชาชนไมใหความรวมมือในการแจงเบาะแสผูคา ผูเสพ สาเหตุเกิดจากประชาชนไมใหความรวมมือในการแจง
เบาะแส วัยรุนอยากทดลอง ขาดการดูแลเอาใจใสจากพอแมผูปกครอง  จัดต้ังชมรม To Be Number One บาน
โคกลาม เพ่ือใหเด็กในเขตพ้ืนท่ีมีกิจกรรมทํารวมกันไมมีเวลาวางหันเขาหายาเสพติด 
   

 ผลการประเมิน การติดตามประเมินการควบคุมแบบติดตาม ปย.๓ กิจกรรมดานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม กรณีจํานวนพ้ืนท่ีจัดเก็บขยะมีมากกวาจํานวนพนักงาน จึงทําให อบต.ตองสรรหา คนเก็บขยะ มาเพ่ิม 
ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณ ไมมีเจาหนาท่ีตรงตามตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบ ผูรับผิดชอบงานมีความรู
ความสามารถไมตรงกับงานท่ีปฏิบัติและมีหนาท่ีตองรับผิดชอบในงานอ่ืน มีการควบคุมท่ีมีความเพียงพอแลวไม
ตองจัดทําแผนการปรับปรุง 
 
 
 
              ลงช่ือ 
                                                (นายธานีวัฒน   โมราราษฎร) 
                             นายกเทศบาลตําบลพรรณานิคม 
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