BHUNTTUTUTHASHRAIUININGINTYARA
Usea1UauUssud N.A. beoe

ij‘; . 23 TIC .
i

UV

WAUIaNIUANS S UAN
DUNDNSTTUIUAN FINRINENAUAS



g9 o

g9 o

1 ﬁl
89UN

#1508y

Foyailuveumauradiuanssaniag
nsaasentadeniglu wazladenreuenasAns (SWOT)
WlgugmulAsIEFINITUINIS
ulsnneifgaiunanaavsadssansmmusmineinsyana
WHUIAMUNTIAIAUAZNITUIUITIN IS
ulguigduaiaanisuazanudunusiuadns
WTBUILAIUNITATIUBERRINITZUUUIMNTIANTDAAIINS
inguszasAnasidvnen1saNIYAAINS

WHUNITUSTITLATARILIMINGINTUARUTEINTIUUTEUIN N.A. bdoa

WHUATTUSIISUATHRIUIMINEINTUARES (WHUeU/1ATIN1SNTa9T)

@O

@O

®©6

o

o&



FensudnasunsUnasesviostiu Iifuundd TalunsufoRssnsnumsusesns
UUAs1wn1s dvualiesd nsunasesdiuriosd udaviiununagnsnisuinsnineinsyana
Wioatuayuuazianndivnsliansauuaauneldvdnmsuimsfanisthudedia uazsyuu
Usmsdanisniasguwiludliednafiussd@ninm wasnandulignsaansnisiauivesesdnsuseau
AVINELSD

wavasuanssanday Jeladariuleuiswaznagnsn1siauInsneInsuAna ves
BIANMTUITMNTAIUAUA TN MIURLINE NITTRINANTTOUENITUIMIINSNEINTYARS” viSe HR
Scorecard lagatdun1smunsauansgiunudnia ¢ A loun

®. ANUADAATOUTINALNS

. USEANEAIMNUBINITUIMININEINTUARE

on. USEANSHATRINITUSMSNINYINTYAAR

<. maiayeanTnszduitermuganmduiiondn

¢ msianyeannsesuliiuss s amilosesfunisiasuutas

EEXXEXKXEEKXXXXKXEXEXXXKXAXXKXAXXXKXXXAXXXXXXRRX%XX



1 dl
duil o
dayanlumaAuiadiuanssaniiag

gNSANENIVDIRIANTUNATENEILTID AL

o o 1

ARYNAUNITWRIUN

waasuanssanday Iedvuaideimi ilowansanunisallugauafdady
njsmneaumenisirosmslfiaatuluswandioih faazannsnasioufvanimnisaivesiosi
Tuewanegaseudnu neldnisiudsunlatvasanimuindoudiusng o Seldmmunidedion maniad
awdatuluouen fail

“WysauLiiainag daaTanuyUssnal Inusssy
Waahmansnsesv Wanlassaienugiu
daeiunsAnen WAUIAMANTIAUALIATEFRANDLNGS”

Wusha
v @ v y & &
o. Inillas1suUlnATuiugIUATEUAUYN LT
. Wiin1sU3sshw Mt neun
v 3 A a 1 =
a. Wisldnen1sgulae UslaAuazn1sNunsog I ieane
& U3eavaasunIsusEnaueInyedsugs

a [y v

&. duasy atuayunsan M mawn vy wae iU U
o. Unsiuuazseiulsafinge

o). AUATOI QUA LLazﬂﬂqa%’ﬂmm%’wmmﬁismwaLLazéamé’am

. Wannwazasasunsvieadion

. duasInTIna UL IUTYY AT UERANaLE

®0. ANATUNTRAIUTINVDIUTEYIPUAUNITILBS NITUTINS

oo. NALNFIRNLAZANETIANNNTInTOIUTEYITUNNNALdAITLLT 1081988

gNSAEATNITAAIUN

o. gyEFAnsNTiALTlAssaiaiugIy

b, gNFANANTNITRAILINULATYFRALAZNISNYAT

. EMSANERTFUAIWAAUNTie T

<. guseanimMIiRILFUsITIT Ak Anndon

& gNFANEASNITNAILNIAUNITALESNNISANY AawT Tausssd Ussnal N1
LAEANINT TN

. gusenanimsiandumIilieasmsuTIIansia

wWuseasen

A v ° a I3 a | I s & PN U =
o. Walvimauamuanssaniautuiloniney dasisyulnatuiugiunaseunguiiii
. Usvrwueganud fenauwedlanigliusvgasugianeliios
o WasieaieIngluwauasuanssandaulasunisiamuasituy
<. WNUsEANSNINNTUSISIAnIsMsvinaignnglumeautaduanssaniay



& n¥nenssssuvinelumauaiuanssandenldumsoyintg iy
5. Inmsdansdanadeuegnumngauiaziiniasadslunsinduiinsyariu
o, daly atfuayunisAne aaun oyfne vuussanien gty ansssuviosiu
<. gurudauduuds e sauvih wasudlulgmaelugururesmuedldegeliuszdnsnm
wazidugusssy
« Uszvulusuannnguilnunndindia deesiieg
p

oo. Usgansannsuimsianisesdnsiliuluegnegndes 530157 a1m150n0UaLRIAINABINTS
Uszpulanssmuingusvasd

[

&5
2330
- Usgynuuluwameauiasuanssanauiiansisyulnaduiugiiiusiny

G 9 3

. Awnndeunelugurulasunisusulsauiiugnniu
a v oa X = v =
- guyuiisglaiindy warienuealiunniu
. wviasvip el ugnuiinsUTTIANSNATY
. M3ANYY Aaukar IuussINvesunsluguulasunsaaasuiingnyy
S iansiduTiumediay was st dnnlugusuiuun
- Usgnvuilnun naInginTu

& 2 U fe A3

. MIvTMsIaNsveawAuIamuanssaniauiinisnansufiRauiiiussansnime sty

AUmang

o. Uszrnwuldsuusnisimilasiaisiugulidauasmnaue
b. UsenyuinuiuasinesnuUssimalduanuvasyu sy

o. Uszanvuiidneamilseldiiiese aunsofeniauesld

<. wanmg Aunadeliiduiiy ilivuvuied

¢ MIvimsianmsnmasipuasildusiainynniadiu

nagns

o. Wanszuulassaieiugiliiaie wesiauunanh Wevhnmainuasuazguing vilna

lo. ALESINEATIUVES uaransTanw Lileliunandamamainens USuussananlvifinunin

o dnasuliAnguuduwds Mawinun nwasAnen nyoIL Yy

. ﬁwmﬁuvjuazdm%maw AaUimusTsuuwazUseindlvesyuuy

& Waniuuareyinvsssund Awndon wndah Wilarugauauysal uwiladgvnuadiy
wazgyaunadenesuvy

5. duesy aduayuiagsiudetuadimsunis wsnusng 9 Junsusmsnusuuysannisiu
VNAAEIY

APUNEYNSAENAT
o. Mamualiauduuds neldfunsuimsassasdulasadsiugud
FuduiiosesiunsuenefvosuruLayATygia
lo. MINAUNTTUUNSANY Aaun Sausssuviesiy
o. duafunaginnndnennaunazanudiudesyumilunsienauies
<. m3mdnveryares uazanrdsnndeniiogsdsiy



& NMINALITFUUNITUIMITIANSNIASTARkarEdINTINNYNNIAEIY

AN5AATIZNDN AU 90U

N153LAS18U SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand ay
Trend Uadbuazaniun1sain1siud sunlaindnanon1snauIog19uasUsenaunl8 N1TILATIZY
ANUAMNANULATEAD AUFIRY AIUNTNINTTITUIARA AN Ballsuavtdenmll

qmv‘fm (Streengths : S)

[

o. iumauaidmumounsiulasaasiuguiianeaunns

o. YUIULTWUSTIL Uszndl 3083 LLazQﬁﬂﬁyzmﬁmﬁuﬁLﬁuLaﬂé’ﬂwcﬁmmmum

o, tHuminsauifianalnddaduussmvuainnian arunsaudladamuaznovausiniiy
Fosmsvessranvulsnngs Uszvwldidunilenaiidiusmniian

< fuvdsisssued waedudiilnadiy

¢. fundsvioaieridugudnanamemann Wugudnninlavesuszanu

9n8aU (Weaknesses : W)

o. WALIAvIANIatvayuuUszinalunsanivaulasinisvuinivg

o. yaansuazdmhiivIsdn fwiamnud anadila Tuszuumsuinsafelmifisinada
wazmaluladasielvsidanifades

o. Usznauliiidlafisnnudidy unuw wihd msufoRaudrunddiusaalunisuimnms
dnnsiios

<. Jamnslimsnennssssumiuarnmsvhanedaunndey vty

Ton1a (Opportunities : O)

o. dgsrsyquisnreraninslne nsatduayunsiifiunuvesiosdiuliinasdunsimun
muasegna szuvassyllan wavaisisaunis Wudu

b. WizsmgRfTMUnLIULazTURBUNsNSEaNs T A B nsUnATEsEuT BBy .A.
bl MvualiosinsunasesduiosduiisnnamiilunisinssuuuinisasisusiieUselovives
Uszmnwuluiesiu Tnefimihsanunenmsdunatsuasdiuginmadaauazatuayunsaelounsio

. %’gmaﬁuiamaLLaﬂﬁmméﬁﬁaﬂumsi’]aqﬁ’uuazLLﬁlﬁUﬂzgm?aLmé’amnﬂ%u

< WIETBURPYANMIANYIAITIA WA, b&do aﬁfuauuiﬁﬁmﬁﬂmiﬁﬂmﬁaamﬂé’aaﬁu
audeInsvesssavulurioduetaindioniunazig

¢ Yminanauns Sulsvedumindenisanadunisveadien

. Uszinalneinsuyssuauesygiae@eu (AEQ)

Uayvnguassavsetednin (Threats : T)
anmnsaimaasugialussiusema Tussfugiiniedssasiensiauniiosiu
nsuilesfilisiuns Wewiedsliseides dwalinmsuimeviesduitymiazguassn
nszuatennuivady MliussyvuiulumTausssuuslnadey
AraUsUTInvasan e shlmAnder q ity

A3 @ 9

Uszvuildeymnsaunn wazlsadeiiinuinu



N1531A312% SWOT  fUNITUTNITNUYAAAYIINAUIAAIUANTIANLAY

nsUssiliudnenwuetasdng (aauds angou Tena uazguassn) el

anmuandaxniely (Internal Environment)

?\gﬂlﬁﬂ (Streengths : S)

o. imavhanuduiin Unesesuunaseuasiafineueusuinlasnaundeaiiniuaiing
uaansiinuduiuesannuduineluesding

o. @nMIngeuluN YUY

. SuilsrnuAnuiudaiuuag iy

< vaulakaznszauianudaou lnedmdweunnenind nsufoaauni
Tassaudunsmunnidnaudmihiludsiannay

ndau (Weakness)
o = 1 a va v [ a a =
. s naluladarsaunandiglunisufiaaudaiinudsednsain ilesan
UAAINTHATII MU UNE Fevmau Al Tussuunisuinsadelvindmaiauag
walulagadylvslituineites
b. IANTININTTUNITHANIUABWSuSAgluesdAnT warssUUNARaNTTITY Loy

ALY LUTEENTNIN

AnTnwInaaunNauan (External Environment)

Ton1a (Opportunity)
o. wAvRaTuayuyaansivilontalunsianuedumMunsiine Hnousy wiunu

AN3
. fdaszlunisuansarudaiiu wazlalonialiynains wansauaiunsalaogig
TR TN NTRKRLY

o, lSuanunilenmihsnuneuanduegned

guds3a (Threat)

®. uiamaéum%’gmaﬁmsmﬁauuﬂmaaﬂiﬂam%ﬂq

0. sedsungmneunadosdshifinnudaeu wazlifiumsufdangndos
on. VodnnnlumusuUsEnuaniuudldiieane

<. mﬁﬂ%"uL‘U?{auﬁﬂuﬂauazqﬂ%ﬂmwLLazwqaﬂsimamﬂﬂaﬁﬂéf&m

UlPUIBUAZNAENENITUIIISNTNEINTYARAYDINAUIA

wananssanday foiminensyaeaiduiadeiddyuazinuaids lunisiuiden
nsfuiunuesesdng Jsimuaulovisnisuimaninennsyaaatu dwsuliidu  nseuuasiuams
Tumsdmyhunumsuimamsnensyaaa ieiudseavsawlunslinineinsyaaalinisuimsau
yaratineudusssu Wadla asiaaeuld duasuyaainshiidnenn slddmunuleuisuaznagns
Frunsudmsnuyana Kl



o. ulsu1ea1ulaseEsINIsuTMS
nMsdauUsduTIInsuazutiiiaiURa YUY IMAUIaRIUaN TSN Tinu
wevtadu wieauauianats dnsuualaseasisdiusignisesnidu ¢ daus1anis
Usenouse drinnuudn nesrds nesne uaznesas1IIAY neamsAny Suthiinusuiiaveudsdl

o

g11inauldn

fnthfisuRaveuiieafusenisiall drdnudauagsmnisadlddmunliduniives
newsedusvnsladinuda Tasianiz sasifuiazisssanisuiofsvnisvesdiusvnisly
drinudalindulumuuloviswwiniuazuaulfiRssnsues Ussnaudie < 9w il

o)  NuUMsnly

b) UM

o)  UNINITANN

@) NULRUNULAZIUUTEUNN

&) NuUUIYUYY

o) Nunzdeusugs

o) UUDINULAZUITIINIESNITUY
z)  ulAnsarnsWIave

NDIARY

P fiAeatunsiy nsdndiedy msdinidu Msfiudnwty MIeTaEy s
v @iulduarnsdidind sudsafunmsdaloududiou msneruluasvdoussiiu suoeysid
Wndnd  n1sveneianindie N133vineukanigIuenIsiy sunsndadu wiay sulpsins Guava n3
IR VnUsEsnn M3IETIRUAe 9 uselilazseTenie g ms3nuA 9L InI8RUNULET
M muauﬂ‘mmmsuawsalmuuawmsJ Usznaudae @ o el

®) NUUIITuall

v

) UNTRULAZUTYT
o) NUNARUATNINEFY
@ Uil

&) UBNUNNBwarnelounswoau

QLMK

fintiiauiuiinvouieadunisdisnn eenuuy msdavidoya nsdaivuas
NAAOUAMNINIER UBBALUULAZITIULUY NMIATIERUMTAeaTeIAsmNseilsungminyg 9
W mudaa%’wl,t,awiamﬂm nsAUANNISNEae numuliin eudssauasisullan usu
amﬂsimmawmﬂa Ms5uTmdseidfnmu aruqunsUdanueiesdnsna n13U335NY
iAesdnInauase UMy warnudugiiieatouasildiueunng Ussnoude o e dil

®) NUUIUITUll
) UIFINSUles)
o) uasIUlan.



& Nuiuiles

& NuneaazgaNUIge

& NUAIUANDIANTINURALEBY

NBYANSITUEY

fvhiisuinveuifefuasisaguynvy duasuauaimiagounsds sulnvuinisuas
91sUendy Muduasesuilaa msmuauuardosiulsa suanAviadainden MuinwaAy
aenn wazaudug MAsadumsliuinsduasisugy audaiuwmg sudennsufuanigdu
i 1Rgtes wisdwsvnmsnelusenidu s 4 o

o) Wiy

b)  NUINWIANUEZDN

o) udssiulazaiunulse

@ NuMUANLATINNITAMANEIINAEL

&) NuUdUASHFUN M

b)) mu%’mmmﬂaﬂaauas?ﬁﬂﬁga

NaIN1SANEI

fnihiiufinreuienfunsuimsfnuuasimunmsinm sanmsfnuilussuunising
N1SANYIUBNTEUUNITANYILAZNITANYININETEIAE WU N15TAN1AnwIUguTe ayuIafned
Uszaufine deeufnuiuazan@ifiny) MunuazdeasueITn uiedayn NisAusLaslAsoU1en19ns
Anw) uiansmaun deasudssind AauTausssy uinweziunuinig NURINIIINNEITULAS
msfnwuenlsafeu uazsdu q Mifeades uisdusvnmsnelusendu » 9w fo

@) NuuImsnuily

B) NUALESUNTANY MEUILALIRUSTIY

o) NuduETIARazTuIUINg

&) URINTTUANLALLEITY

wWhuszaen

waugualunisdndulalugsusmssedunu WialvilanuazaInsaaslunis
UIMITIU NSUIMITUSE U andunaun1suumay LLaﬂﬁﬁmié’fmvi"]LLmuﬂﬁﬂ'ﬁquﬁzﬁﬂmu

v A ~ v ] & a Y

AsentAvesnu e lmdulumuwtuanu wazdulusuuleungvesasnnsninegl

nagns

0) N3xAeWALUEL

b) Insivuaurunagnsiioiluwumslunisuimsnubidulumuununu uae

[

Umssgauiminey Jadudidudyssiusiu
§

fiemainaly

) fnmsdahusuljiinudsedlauaseaiifienusuiaveuiidvuald

@ fimsuimsianmasgidimunesmennnusaiu 51032 gnées wazliuszdvsam
TganuAuAaziinUselovigaan

&) fimsdanusifiunafonsuszyuiofnnuau Sunsudymeyasse



. ulsueiigafunandnuiaussusnnuamineinsyana

Whuszasd

duasulvdmswauiegraduszuu i wazaoidealnsmafiuyuaiing
ANLANNTD ANEAIN LazTinwe Ui alaenadesiuantunieal Ideviml uaggmseans
Y0389Ang IlelvinsiuindeunisiiununuiusiavesssdnsiduluegsiivszansamuazUszay
uadFamuivnesiduaiunusssuwasasesraliiuyaanslussdng

nagns

) TAMUNUNAUIYAAINTIIADARTBIAUMNUEATINIEY e T LaEA15ARTIUNA
yihfivesmautasuanssaniam

o) Wanndnen Ui uaziivdanuanansalunsyfoRnulriufugifnu
Tunnssfudunuasnuwagsumisnuegeeiiles

) daaiuliynansdaiuluiamsssuesding YiTAnumdnAusssY 950555
\Foaay uazefiAnuiiionadns

@) Usudgeszuunisuszsifiulszansninuszdnsuanisufufssnisaseanuiu
sssuuazidufivensuvesymannsluniony

& twdnaussouzalfifuedosdelunmsuimminernsunwdiadunisasm
nsdeutuiuifouazmsuiusus msdssdiunansufiRen nenuwmunsiauyeang way
MIUINITNANBULNU

o, UlgUIEAIUBATINIALAZNITUSUITONTINIAY

o L

dinuda InihfisuReveuieafussnisiludinudn uazsrvnsaialamuunlimdy
wifivesnesmsediusisnislalaganis iamﬁqﬁﬁuLLazLi'a%'ﬂm'iUﬁﬂ'aswsum'isuaa daus1anislu
wavtasvanssaniday iidulumuulsvisuuinisuazuaudjUAs1en1s d1dndanmauia
Usznauding < 91U uasinstvunsnsdudsmunseusnsianiy fail

faupuLs Fnthaninuda @huimsnuily seauiy) $1uu o 8a9
Snthiegnens EnUsmsnuiily sERuiy) S @8R
wvthieUnases (Tnudmsanuwinly sedusuy) S0 o a9
0. NUUSMTALY Mrussuds Usznausig

-~ ININUEINTS U © DA
- P niinaugIng U b N
- wilnaudusagud (n1309) U o DA
- Ausurhld (hly) U © 9957

b, UMM
on. 91UNINITANN
& WNUUUATIUUTEIN
- dndesgviuleunguazuay Un/ 90, 9IUU o 90
& NUNRUN YUV,
- dniRugRd Un/an. U @ 8097
o, NUNBUEUIIYYS



0. UUINULAZUITIINIEIENITUNY

- ALY Funds nnUTUmAS S1WU @ A9
% ubinisiaznisnnayd

- 46N Un/an. U e AT

neeAds vhvthiiisadunmsdu meadndeRy mehnty mafudnwduy nsesaku
s SduldLasnsddin® nuisatunisdaleuduieu nmsmenuiuaunieUszsiu vure
outmidngad nsvenenandndie nsdnrheuuansgiuznsitu sunindau wilau sulnsinis Guavas
N133AIUTNNUTEAN N153RATTRUA 9 usglauazsnednedne 9 n1smuad N1sidndnekuau
WHUANIE udu 9 Aiieademdeldfuneuning Usenaudie & 91U wazinsimuesasdua
AuNsoUSHIIEaE

MVUAAIUIN EE118N15009AR9 (TNUTMTNUNNTARS S2AUAL) U o AT
P IUUSINTNUAGS (HAUSHNTIUNITART SEAUAL) o BRI
o) NUUSMSIUIlY
- JHglniInnugIng (115) - 31U o 9RT
) $UNTRULAZUTYT
S NENINAITARY U9/a9. 18U @ ORI
o) - gYIgmTnunIiuesdyd (1150) 91U b 89T
&) NuNERkayNINgFy
- WMUENNIUAITASY U9/%9. 91U @ BRI
@ AWl
- Widnaoudaiusels Y/ 9l e 9ns
5) NuULHUTNBLaznziDeuninsauy
- Auawiily () MU © ORI

nesd1e Juthiimnuiuiisveuiieadunisdisn sonuuu msdmihdeya nisdaiiu
WAZVAADUAMAINIZAR UBBNLUULASIIEURUY N1TATIAABUNITNBATIIATINNTEdeuNg iy
UL MufeaLazgeNUIge MsAuguseains sudlii mulsrauasisayUlan
usiAmnssuaiesdingna MsnuTNlsg ARy muaumstfiRinueiesdngna madigeinm
\n3eadnsnauazeun vy uazaudug Aferdeuasiildfuneuning Ussnaudie @ e uawdl
nsrmuasT AN TSR il
MTUAMUMIY {81118N15109819 (TNUTMTNUDN S2AUAL) T o AT
o) NuUInInunly
- W@MTNUEINTT Y4/ 31U e B8R
- FHILRMTNNUTING W o OAT
b) UIMNTTULEE
a)  uasIsllag
- Aughly (hl) U 5 TAT
@ nudadles
& NuneaazdaNUlge



- wealesn Y/ WU e R

- §8Y19le87 (AUN15AR) I o 8RN

- winaudusosud (@ndelsedn) WU e 9997
€ NUAIUANDIANTINURALEDY

nesasIsNgULAzAInden TnthiifuliaveulRnafumssuguyaey dudugunm
wazautly ulavuinisiazemislendie uauaTerusiaa n1saruaukardesiulsa vuguIava
Aawndon MuUNWIANALDIN Wagudug TieiumsTruIsiuasTiaY Sudaiunmd sauds
NMsURURMEADUA 1Redes wisdwsensnislusenidu v 9y uagiinmsimuasnsiunismiy
nseuUSIIIAY il
fvuaduvia ennenisnesasisaguLaduinden (HnUmsnuaIsIsaguLay
Aunndon sefui) U o 09
FvthineuImsnuanssagy Enudmsnuamssuguuazdaunndes seaudy) 91w
® A
@)  uuimsnuily
- BRI NINNUEINIGg (11UA1573) U 0 AT
B)  UINYIANUEZDN
- Aoy (NlY) $1uu o S
o) ulesiuuazaiunulse
- Auy (6hlY) $1uu @ S
@ NumuaukazdnnsAunwALAFoN
&) UALETHEUA N
b)) mu%’wmmﬂaﬂamaz?aﬂﬁga
- uy (6hlY) $1uu @ S
nesn1sAnen dvdnfifuiinveuidsifunisumsAnwviuasiauinisdne v
nsfnwluszuun1sfng MSAN¥ILBNITUUNTANYILAZNITANYIANSEEIAY WU N13TANISANY)
Ugude ayuafiny) Ussaufnwy dseudnuwinazendidne) MuURnLagdwasuoITn 1uasayn
NNSA U wazLATY18N1INSANYT 9ufanIsaau duasuuseind AauTausssy uinitas
Funnms NufansainievuarnsAnuenisaFeu wazandu q Mfedes suuasumis feil
- HEIUNINBINSANYY (HAUTMTNUNSANY SEAUAY) 31U o B8R
- Wt gduaSun1sAingd (EnUTmMsNuMsine) sEAUY) U e 9P
) Uiy
- JRIBNETNNUEINNG . MU o 9P
o) UAWATUNITANY AIEUILAE TAIUSTTY
- dvnsAnw Un/a. WU e BRS

- A3 U b IR
- Hpualdn (11379) U @ BAT
- Houawin (Haly) UM o T

o) UALESUAWILAZLUNUINIT
@) URINTIUANLALLEIVY



®0

Whuszasd

Y advayukazduasulrilaseEsng sEuunY N153ANTRUSATINIAY Wagns
UImsnnimadimngauiuasfavesesdnsuaziiieme feuedesisonsiuiadeunisiiiuny
vosmnuiseluesdng sanstadiszuunisUssdunadiiussdning iWoulestunanauununaznis
fvuaaussouzkardnvaeinsUszasdvemtinauiiosdnsnan s

nagns

) NUNIUKATUTUUTIATIATINOIANT STUVIU waEnToudnsIMasiaenadediu
n15N99U

b) NMsUTIMdteulidenndeiurudnduniuiiusisvesesding

o) NSWALINGENNINLATANUANAIVBINFIAY

& MIfaTEUUWAlulagasaumANTSUTIS AR

<. ulsuigduaiafnisuasaudunusiuasdng
Whuseasd
duasumnusiuag vinyidsle aunm¥iedia mnuangnuazianelaliufoRnu
Wiosnwiaud aundlifuesdng Tnensduaiuauinnivesuisinuifinanuuazaussausly
ynnlona a¥1stosmanisdeans Wasgdla navsslevineuunufiiay dnatainis anudasnde
91770u73T8 wavd wandeulunisviiau muaudndutazivuizaundulumunguuiefivue

wazatfuayumsiiiuianssuiioaisruduiudsufseninguimsuaswinnunnsesu
nagns

USuugeszuuusegalalumsudfau

USudssanimanudasnde entnewnde wazanmwindeulunisvininuy

gngosmiinamuiifueuins auf uagiaausglovilusadng

UTUUTITEUURIARANIS NanUWNULAY

UiuUsstesnensieanssnunisuimsnuyaaa

9

e L3 &

&._ulguiun1sasuasianszuun1susHISIANITa9AAIUS

wWhuszasd
mia'aLﬁ%ﬂﬁﬁmiﬁwmizwmﬁmmimmifazmL‘f’JuizUU Wanazunly “se

aneveatuldnigluesdng suaniiausslerisensuifenu anusilasunisdnnisedraduszuud

sypseglunnuivesesdnsnaenty

nagns

o. a¥unnuiuazanudlaliifuyaainsifedfunszuiunisuaznar1veanis
O Rl PR

o. duaTuuarativayuinusTuresesdnsfiiorontsutsiuagaenonanug
sEwhayAaNToL1eraLiles

o, duasulviinmsimunszuudansanug Weliyaainsanunsadnieesdannug
#199 YBsBIAnsUATIAnNsuANIUABUG BuSlFeenaTiusyavan



®6

nguszasAnasidmuiensiauIyaaIng

0. INQUIZAIANITWAIUN
o. Waidunsfauuasifiuwuang sinwg iruadia Aussse a3usTIvIyAaINg
wavasuanssanday lunsujifausienisuasuinsusenvuliegelivssansninuasUsednsua
. et fuuumsunsdifiunsfauypainsvesmauiaduanssaniag
. todunnmaliiguimsldifuetesdiolumssiidunuimuyaainsues
wAUaRuanSIUNaY

. Wu1en1SWRILN

WvaneauTunn
yaansludeinmauiadiuanssanilaudulsenounie Juims aundnani ninaunag
anisuszduazninaudemnenldFunmsiaun Wuyuanuianuasnse vy aussuLaraIesTy
lunmsufidinuenaosiuas o aswdenused

Wvanedegainim
yransludadnmeunasuanssaniaunnaudldidrfunsimun madiumuanug dinwe
AnsTTIaraTsTIluNMTUFTRNY aansathanuiilsualdusslenilunmsufoieu Weusns
Uszrnvuldgnaiiusyansnim smunuvnanisuimsianstudlodia

nsfnwAnsgitamusiduiiagdomianndunsiaidludusyanauasuiumisi Ly
muualiludnsensmnunudnsias e U saenauarudndulunsimuidiuainuimiuaiunse
ylUlumsufoRanu fumnug (Knowledge) uazsinue (Skil) tynzvssnuluusazsiumis fF1uns
USMIUAZATUAMTITNATUTTIH

Aeny fURuT e siniARauladsdudysniaiunuaug inve vinuainanasnau

o

v o

ANSTTNLAYATESTIN Suazyhlrnsuftanthiinenisldegadussansamw Famsiaunglataduyn
tfu Fosinmaiwuludesisuiu ¢ du fuiolud

o. sunuialdlumsuuanu tun anudiiaedestumsufuianulaeiall 1wy
suiou nuane ulsuiedidnuesizuna anud lassadsvesanu ulsunesing o sy

b, MmuAuiiasinuzanzrasuluwdazdurus laud anudauausalunisujifiau
voshumimiliwmidalngiamy wu suiineusy ufissian nufung s

. fumsuis IWun meazBeafrtunsuimsausaznmsuinsussnvu wu Tuides
ALY NFUBUMNEY 1153300 MsUsvauau WWusy

'
a

< funuantBdind liun mstheaiaaiuyadndnuugia fansaufifnusmiugbu
IspgnaiiuszavEam 1wy uyudduiudlunisinnu msfeansuagmsdernuming malesuaiisguam
awntle 1usiu

&  MMUABTIIN AMETIULALITEEITU LAk NMINRUIAMSITULAZASYsITUTUNSURURMY W
sossaulunmsufoRemn mafauinuandn WeussansamwlunsujiRnusazanuaulunisinu



ob
1 dl
duil o
WRUNITUSTTUaTAAILININEINTYAAAUTEINTIUUSENIU .. bdda

“UAans mﬁmav‘huamsmuﬂu ﬁm’mLﬂumaawwiun']ﬂwusn'ﬁﬂsm‘uu ”

WusN
o. WuAaINTRaNTTOUE Yinye ANUIANNEINNTIRATANNTI MUY
b, duasunsieuiedededu wunstauinueduaviauaiisesdnsliiluesinisuianig
Sus
v !
. LEBUATINATIN TAIUSTINDIANTUATNGANTTUNNIUTZARA

WlgUI8AIUNITUTIITIUYAAR

MsasanIsmseniindenasssy 93es33u Tun1sSeudiasimuauesganudube
nMsWanLndenTiBedensUi TRy

fimunyaannslyiiamg anadile ReafunsuImsiamsthuiiesiis
wawewrnslilussinsuianisieous
NIRAIUITTUVUTM NS NENTUARA LAIUSEANTA M

NS UANNINATINTITIVNNT

2= U A3 G 9

NTATINT UTTY WAeAS yaaNsIvmgauiunanasssauy

&

maﬁ’@umﬁzwgm%yjamiaumﬁL‘ﬁaaﬂfuau‘umiﬂﬁﬁ’ﬁmué’wumiﬁmiw%"wmﬂs
UAAA

< mMsianfneamyaansiuAsegRaguInuasnsiamsaannden eghaduszuy
uazselilos

@o. MIaTNANUATIINTIUEEDTN

®e. MIINUHUINTIMRMarUTUdnIMATagauiun1sia

olo. MyiANNITUVANIUsgslafiosnuyaansAtusyavsnmgsld

om. fmuasslsu naninaet UG URkuImslunsatiunulidau

oc. YIUINITLHLILAATINT warszuunsinuveternsingiunsviauduiiy



®m
WlHUIBAIUNITUTIITNINEINTYAAR
wauasmuanssauniday lA3nvinagnsnIsuInmineInsuAnanIuNIouNInIgIu
AdFafuNsUIINININEINTYAAA ( HR Scorecard ) i diinsnu nwimualy Fanseuinsgiy
Usenausie

A7 o AIUADARIDUTIYNSANEAT

A7 o UszAnSamuesmsuImminensyaaa

TAN o USEANTNATDINITUTIININYINTUAAA

aaa [ v A v ! @ A =

AN « MsimwyransynszAuiiennluganududeadn

1N ¢ nsiawyeanynseiuliiiussaniamiiesesfunisiisunda

A1 @ ANWFDARdRuTEgMSANERT Ve MITidiuTvnsiilIagisnig

Uimaninensyanadasaluil

() @mus19n3EleuIs LHUILLAZINATANIIUNTUSMININEINTYARD B3
fauaenadesuavativayulidusunisussaiusia Whvine wasTnguszasAiioald

(@) dumsnmsfimimausuiasuimshdauiludainauazaunim
nanfle “fdsauiinnauazanssous” fvsnzauaenadesiunisussanisiauazanudiduvesdiu
swnssluigtunazeunn Tmslesedaninids (Wordorce Analysis) ANN190IEYTRTINNFILATIY
fosnsidsaunasiunuiiieantesinedisnan

(A) drus1yMITuleus WNuaU 1ASINITHATIIATNITATUAITUSINTNINEINS
yanaLitefsgalsilaun fauuazfnunliganguingvns uasdufiRnuiiivinuevioaussouzge os

9 Y
o

ndusiennunseguasdnauaunsolun1sutiduresdIusI¥nIs (Talent Management)
(1) @msYNTHUNUNNTATIUALUHUNTHAAUTTYNTEAU TINTSEUNY
asemusiaiioslunsuimssenis wenaniidsudnsnguiiRsudunuuedaiifvazasiaunss

tumalalviudissnsuasdui danuuaznginssalunisvininu

[T 1o UsEANSAINVBINITUTUIITNINGINTYAAR (HR Operational Efficiency)

MUNED9 AANTIURALNTLUIUNMTUITIININYINTYAAGVBIAIUTIINIS
(HR Transactional Activities) ﬁé’ﬂwmzﬁqﬁaiﬂﬁ

(M) AINTIUUALNTTUIUNITUTMININGINTUARYBIEIUTIVNNS LU
msasTdnden n1suTIgueisRs maaInsdoududousunds msTendne wasfanssudu
MIUIININEINTYARRDLY AT mgnAaaLaviuNa (Accuracy and Timeliness)

(@) duswmsissuuguteyadunsuimmineinsyaraiiianugnsios
Winamss viuaste uazianlfusznounmsiadulauaznmsuImemineinsyanavesdiusvnisisate

(A) dndiuAldudnSURINTTULAENTEUIUNTUSMINTNGINTUAAR FiB
UUTENNIEI8VDIEIUTIVNT HANUMINZEN UATASTTOURENNTNYDIUAAINT (HR Productivity)
MABATUAIIUALA (Value for Money)

(A) Ansimalulaguazmalulagasaumnanldlufianssunagnszuiung

UIMINENeInsyAnaYesdILITANg ieTugInsuImsuazsuing

(HR Automation)

)



olcd

[T en UsEANINAYBINITUIUIITNINYINTYAAR (HRM Program Effectiveness)

Mee Wlguny LWL IATINTT LaglInsNISIUNISUIMIISNINeINsyaAna
v03dIuT19N1s AeliAnuadsrelud

(M) M lideinsmsueziuiiinudedidusenisussqimmne
WUSNAVBIAIUTIYNTS ( Retention)

() AnuisnelavestIvNswazyaans gUHUTRANY seuleute Hua
1AS9NT UaENINTNTANUNTUITMIININYINTUARGYRIAIUTIVNNT

() msatuayuliAnnsSeuuazmaianegaseides saiadaduli
msLLﬁq{]uLLaﬂL‘Uﬁlausﬁauﬂm}nmmﬁzmmﬁ (DeveLopment and Knowledge Management) Lﬁaﬁmuﬁﬁwmi
wazfufoRnuliinuewazaussausfisnludmiunsussanisiasasidmnevesdusvnis

(1) ANTATTUUNITUIMITHAIY (Performance Management) TTiUUSzENS AN

a

UsedvBra wagmnuAuaT 15vuunieisn1suseliunan1suuRnunanuIsaduunALuanm1auwas

v o

dnadunan1sufiRnuvestinsnsuasguuRnuiusenteduldednelivsednsua wenanil

¥ v

51wnskagguiiReuanudilafenudenlosssnitmansujiRnudiuyanatasnaauves

[y ]

VlﬂJ\‘i’]uﬂUﬂ’J’mﬁWL%ﬂ%%@NaQWWUENEhUT]GUﬂ’ﬁ

)

A7 @ nswayaannTnssuileilugauduiioantin

yanefa nMsfidinensazsios

(n) FulinveudensindulauazrarainsindulanunITUTMININEINTUAAS
MABAIUNTITALTUNITAUITE IAgATdiananAMUaINNTILAENANUNENANEITY NaNTRTITN Lag
NANANTU YWY

(@) fAarulusadalunnnszuiunisvesnsusmming nsyaaa

fiail axdfostmuslfmnundeusuindunsuimminensyaraunsney
TunNAINTTUAIUNTUTMITNINGINTUAAAYDIAIUTIYNNT

A0 ¢ nsWayerannnsziulRiiussansnmiesesfunisasundas

yanefa nMsiduswmstiulouns wunu 153 wazanngns deaziillg
NSHAUIAMANTINVDITITIVNITHATYARINTNIAST il

(M) PwnsuazguURnuliauianelasieaninwingenlunisviia
STULNULATUTIEIMIAN T aaeaausinsiimeluladnsdeasidiunldlunisuimssvnisuas
mslysnsuilsevmu SsazduadulitrsunisuazfuioRnulilddnenmenadud Tngligapde
sUwuuMs e Indruda

() fimsdnataRnmsuazdsduenrmazaniuduilildataing
aadsfUmUNgTINg BellanuiinzaNaonAdDIiUANLFBINITHALAN THYBIAIUT BN

(A) TnsdLESUANNAINUSIURTENINNEUSMITVRIdIUTINTAULITIVNS
wazyAaNIHU TR wagluseninatsnsuas U TR IenuLe

ﬁmumsﬂimﬁuamaauﬂmwaﬁmam%’wmﬂiqﬂﬂaﬁq & 1A WueTeadlofia
PregvibidInsvnsidlunsussiiunuesindulouty uruau 1a5an1T 219sN1sAdUINAUNIS
UImMIninensyanadanaaalilunisuseiliudananiegeliussdnsnin Ussaninansely uintiee
Wiedla



1 dl
A9UN e

WHUNITUSHITUASWRAILINSWEINTUAAA(LAULIL/1ATIN1TNTBITU)

Y9 WAUIaAUaNIIUIAY
unu1L/1ATINTNTBTULHLNAENSNTUTM NI NYINTYARD

olcd

) WhuszasA i1t unu/lasens | {Suiaveu | sudssaa | ssEman | nsAannunE
()

A7 o o. UfuUlamadn | o swuedilunsufu | e nisdavheilerdums diinudn | lalldeudssann neoa- | HUsAudwinny
ANUFDAARBITY | UAZENTINMAIA WHUEN IS AufTniundnay Neos | HaMIALIUuUIY
gNsANEns Wiz NUASAa . swiuaudnsalunts | . lassnshiunisdneun wH1a/lASINNg

©. IVMHURRFUN | IaviHuRENI Ny

ANUATINIARY ANUAINARY

Ny N
fidi o. dAnsthmalulad | . IWIWAINTTUMUNT | 0. UNUNUATYAIINT dlinudn | ladldeutssanas | e AUy Rany

UszAnSnmuaanis | uavansaumanilily | Uimsnuyeainsiild WSunseuTHRNAINS N.8.0a HANIANTUIUAY
Vivaninens | msUfdRow diein | welulaBuasansauma | fu T anvtagay wnuL/lAsINTg

yAna Usgansnm wldlunisfiusius euen

o, dnsiwanyi | deyauarlviuinig b. WU TIAITudn

fu T vesyAaIns | b, Jevazvesyaanns? | nzidouusz i

otwinidesaiiane | Iéususuvderinun mynaNiines

. waluladinld | anudiumnalulad on. WHUIUNSIHEUNITBa

WeanUiinanisld | e Usinamsldtan Fasmaivlen

Tanagiou ATATIanAS




o))

e Whuszasad Fa%¥a wiuulasents | JSullaveu | sudssanal | SEEEan | ANSARAINKG
()

AN @ o. UszUUMT 0. EAUANURMElITeY | o. UNUIUNTAITIIAIY dlinudn | ladldeudssanas | e AdadudRynRanu
UszAvSwavasns | Ussiilunaaudl yransiddeszuunis | flawelevesynannsiidsie n.8.o HANTANTUUAT
Uivnaninens | Lilssnse Wdedeld Usellunamsujiae | seuunisussidiunanis wnuL/1AsINTg

yAAa o, InsAeeuiar | . seduAufisnelaves | Uk
(Usziiiuensenans | Ussiliuwanis Ussnauiiilvienanis b. LHLNUNMTETIANNRA

) Ui URu ae UuRuremdIsny welavosszvvuiidnena

seifloauaziy MsUURNuveILIgNuY
JUsTw

o Snvsvmvudu

Aud nanslunsvinay

WazUINT

(Uszihiu ®. IN5INBUIUTTD | @. FEsuAuEnsUNIT | o. TATINISUSHEULLN dinuanm €0,000 .0, 0e- AU TRynRanIu

gnsAEns dwaanadniuns | IWeLNsedARug HUSYNT @undnant N.8.0 HANTTALHUIUANL

i ) g dhve | o, Suiuesdinnudi NHNUNAUIR Uay wn1a/1ASINNg

ogsa LD Isumssius WinUIN

. SMSNEUNS Az | o FopATYRIUAAINSTE | b, UHUITUMSINEUNTOIA
Usganduiusesd QRELCVRITAI0TY ANN3LUDIANT
AnuslitiuyAaIns | YAaIng o WHLUNSIAAUTIVTI
a. Inaiusius AuslueaAns
aafauililusyuy & WNUNUNITINTIHY
WaEUUIAYY WAILTYAAINS

. {nsdai
WHUSTILYARNT




aa [ o d’lu Yo a a
aun wWuseaen YN wauaU/1ATIN1S HIURAYDU quUszann CYTLIA N1IAANTUNA
(Um)

AN« | yaansynsyavilanug | Sewavveymainsi o lAsensineusy nIudaLEIung &0,000 nAoa-Ngos | HUSAUTYY
MSAAILY | ANEse vinwe way | NuvdnaasUguiive | widnansuguilve UnAsesaIl ARALNANTT
uaaansun | aussaugAswdulunis | dsemsvisendnan | drsnisvsenidnau N9 ANTUIIUAN
9 9 ' ' '
seque | VURuRanauein duviesdiuusIging duviestiuussying NG RH

| v UM b 518
finlug v
v (30882 o)
AUUuND
= '
YN fosazvesyransfl | . lasanisiineusy nIuduaUNg 59,000 f.Ao0-NYos | HUMUTN
AUENeUTUMANGAT | MENEATAINENENUYDN UnAsesdIy AAAUHANTT
AUABIUVD 11519 53BNTNIY Viosdu AuURY
P3wnsrsentnag | diuviesdu laun wHuL/1A9N1s

A UNDINU U o
518
(owae <o)

FEAUNAN MaNgnsin
UIMI Uiy
JEAUAU IangnTn
UImsauiily wdngns
UNUSWITIUNITAGY
NANENTUNUTMTNUINS
NANGATUNUITMITNUY
GRLRPRIGLITRE
Aaundeu wangmsin
USMITUFTAANITAIAN
NANgATINUIMTNUY
ASANN

@6



NANGATUNIANTINY
vl vdngmsiin
NINYINTUAAA
NANGATUNIANTINY
neideunaying wianans
UNIINTAURIADS
nangasinUesiunay
UTINIE5ITUAY
nangnIndnn1saIY
WA nangns
UnINNTNURER
nangmnInINNITRY
wazUny® nangms
UNIINSAGS Nangns
dnivinsdaiusela
nangnsIAInsles
NANGATUIEI9ET19
wangnsuneY1alus
nangnsueYedad
nangmsanUiln
vangasimnsieioina
NANGATUNIYINNT
AIUATITUE WNEGRS
wegelii ndngns
WetA30na WANgAs
WYV

nangnIling wangns
gnagiuleueuas
WK vidngmsianEneu

ol



Usznduiug wangns
UNIPINSANYY NaNgns
Tnadanisauiily
nangasAnwtmen
nangm WALy
NANGATUNIVINT
nyaaeunely wingns
Wntnautesiunag
UTINIE5ITUAY
nangasininuy
netdgu vanansian
NINNUNANY NANGAS
WINENUEINT
wangasdmnay
nsRuuar Uy vidngms
Wntdnauiang vangas
wndnaudaiunelea

aad

1N &
ATTNRIUN
YAAIMNIYN
seaulid
Uszansan
\avaedu
13
Wasuulas

® YUAANINNTEAUL
AINNS YiNYe aNTIOUY
Finzauiunis
UuRnuLaznIauiu
maasunlas

. YAaINIiAINg
inwe Tun1sufumnu
pipeiafiusyansamn

SovazuayraIngdi
NIUNITUIZIIUNNS
NAABUNSINISENDUTY
U boo 518588
A% <o)

SEAUAUENS VB
N13AAVNINATIBIIUNIT
Hnousuandirmun
(529U &)

. 1ATINSANOUTULTS
UftRnsitedia
Uszansanlunis

U URNUT0909ANS
UnAsesduviesdiu

. 1ATIN1TRNBUINANT
IAVUHUTRLIYARING
ol

29ANSUNATDY
@ uvoamnu

@0nUun15AN®I
Tusnns

J¥1N15

Tafldeudseauna

Taldauussana

#.A. o0-N.8U.oc

#.A.Del-N.Y. oc

U v W

AUy
ARUNANTT

FIUIURY
WHLI1/1A59NS

il
Y
g

AUy

AAMUNANTT
ANTUINUAY
WALI1L/IA5INS

OX



an. YARINSNNTEAUL YovazvosyaaIni on. 1ASINTENDUIHLDS 93ANUNATEY | @&o,000 A.AoeNgos | NUIAUTYN
ANUITINwEIUAITA | H1un1sUsEiunTg UftRmsileifisninue diesiu ARAIUNANTS
W innssulunis NAFRUNISHNBUTY AUATALAENTHRILY AHuIUAIL
UfuRnu U eoo 8oy | uinnssulugafavia WH11/lATINS

Y @o)

bo



