
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงานและการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

   ปีงบประมาณ 2566 เทศบาลตำบลพรรณานิคมได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอถูกต้องมี
ประสิทธิผล และมีมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การจัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติ
ได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบแต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบทีเ่กิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทาง คือ  

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จ ะดำเนินการใด ๆ 
ให้ขออนุมัติ หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่
เหตุการณ์   ที่เป็นความเสี่ยงเพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงาน การจัดอบรม เพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี ่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่ไม่สามารถ
ยอมรับ และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงใน
กลุ่มนี้ เช่น การหยุด หรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น 
การทำประกันภัย ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมา
จัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสม
ที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้วต้องมีการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการและ ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ 
รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  
การดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเด็น
ผลประโยชน์
ทับซ้อน 

มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิด
การทุจริต 

(1/4) 

ระดับของ
ผลกระทบ 

(1-4) 

มาตราการป้องกัน
ความเสี่ยง

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการดำเนินการ  
  
  
 การจัดซื้อจัด

จ้าง  
หัวหน้า/จนท.พัสดุเลือก
ซื้อร้านที่ตนเองสนิทหรือ
เป็นญาติหรือร้านที่ตนเอง
คุยได้ง่าย  
 

4 4 -ปรับเปลี่นร้านค้าใน
การจัดซื้อวัสดุ 
 
-เข้มงวดในการตรวจ
รับพัสดุหรือการจ้าง 
 

-ดำเนินการแล้ว 



การจัด
โครงการ/
กิจกรรม  

มีการเลือกพ้ืนที่ในการจัด
โครงการ/กิจกรรม
เจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็นการ
ส่วนตัว  
 

4 4 -พิจารณาพ้ืนที่ที่
ประสบปัญหาและ
ความจำเป็นลำดับแรก 
 

-ดำเนินการแล้ว 

การบริหารงาน
บุคคล  

มีการรับบุคคลที่เป็นเครือ
ญาติหรือบุคคลที่ตนเอง
ได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงาน  
 

4 4 -มีการประกาศรับ
สมัครและดำเนินการ
คัดเลือกอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
 

-ดำเนินการแล้ว 

การนำทรัพย์สิน
ของราชการมา
ใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว  

เช่นการใช้อุปกรณ์
สำนักงานต่างๆ รถ ไฟฟ้า 
ฯลฯ  

4 4 -มีการทำทะเบียน
ควบคุมการใช้งานและ
การเบิกจ่ายอย่าง
เคร่งครัด 
 

-ดำเนินการแล้ว 

การปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่  
 
 

เจ้าหน้าที ่ที่ไม่ได้นำเงินที่
ลูกหนี้กองทุนต่างๆฝากมา
ชำระให้กับการเงิน แต่
กลับนำเงินไปใช้ส่วนตัว  
 
 
 
 
 
 

4 4 -ประชาสัมพันธ์ให้
ลูกหนี้กองทุนต่างๆ มา
ชำระเงินด้วยตนเอง
และรับใบเสร็จทุกครั้ง 
 

-ดำเนินการแล้ว  

การลงชื่อ เข้า-
ออก เวลา
ปฏิบัติหน้าที่  

การลงเวลาไม่ตรงตาม
ความเป็นจริง  

4 4 -ใช้ระบบสแกน
ลายนิ้วมือ 
 
-มีสมุดขออนุญาตไป
พ้ืนที่อ่ืน 
 

-ดำเนินการแล้ว 

การลงพ้ืนที่
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง
(Case)  
-การใช้รถ  
-การใช้คน  

การใช้จัดสรรทรัพยากร
นำไปใช้มากเกินความ
จำเป็นในแต่ละภารกิจ 
เช่น ใช้น้ำมันมากเกิน
ความเกินความจำเป็น  

4 4 -มีการบันทึกการใช้
ต่างๆ 
 
-มีการรายงานทุกครั้ง 
 
-สร้างจิตสำนึก 
คุณธรรม จริยธรรม 
 
-ใช้งานตามความเป็น
จริง 
 

-ดำเนินการแล้ว 



การจัดประชุม 
ดูงาน สัมมนา 
ต่างๆ  

ผู้รับผิดชอบโครงการมี
สัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับ
เจ้าของกิจการหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับสถานที่  

4 4 -สถานที่ มีความ
เหมาะสมกับ
งบประมาณ 
 
-วิทยากรมีความรู้
ความเหมาะสมกับงาน
หรือโครงการนั้นๆ 
 

-ดำเนินการแล้ว 

การออก
ใบอนุญาตหรือ
การรับรองสิทธ์  

หัวหน้าหน่วยงาน 
เจ้าหน้าที่มีญาติหรือคน
รู้จักที่มายื่นขอใบรับรอง
หรือใบอนุญาตนั้นๆ  
 

4 4 -ผู้ปฏิบัติต้องทำตาม
กฎระเบียบโดยมีความ
เป็นกลาง 

-ดำเนินการแล้ว 

 
 
 


