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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพรรณานิคม 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่     
ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับ
ต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังน้ี 
 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและ
เหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ
ในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้
สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งใน
การบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตอ้งเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดมิเสยีใหม ่   จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตาม
ระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับ
การปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้
ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ใน
การปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.สกลนคร 
  ตามทีค่ณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการบริหารงานบคุคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๕6  ในหมวดที่ ๑๔  กิจการ 
อันเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล  ส่วนท่ี  ๔   การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้กำหนดใหเ้ทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ก่อนมอบหมายให้ปฏิบตัิหน้าที่  โดยผู้บังคับบญัชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตงิาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
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  ๔.  ด้านคณุสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศลีธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๒๖  จึ งได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาลตำบล
พรรณานิคม ขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี      (ปีงบประมาณ 2564 - 2566)  ของเทศบาลตำบลพรรณา
นิคม  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลพรรณานิคม 
 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
 

ส่วนราชการ กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง) 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น) 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

- 
- 

 

- 
- 
 

- 
- 
 

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัด(นักบรหิารงานทั่วไป ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป ต้น)  
หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชำนาญการ) 
นิติกร (ชำนาญการ) 
นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน) 
 
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถยนต ์
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
 
ประเภทผู้มีทักษะ 
พนักงานขับรถ 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานดับเพลิง 
 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 

 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 

 
 

ว่าง 
ว่าง 
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กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ต้น ) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบรหิารงานคลัง ต้น) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานการคลัง (ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชำนาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 

ว่าง 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ต้น) 
นายช่างโยธา (ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิการ) 
ลูกจ้างประจำ  
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
คนงานท่ัวไป 
 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

6 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

6 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

6 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

6 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 

ว่าง 
ว่าง 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น) 
ลูกจ้างประจำ 
คนงานท่ัวไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
พนักงานขับรถขยะ 
 
 
. 

 
1 
 

1 
 
 

2 
 
 

1 
 

6 
1 

 
1 
 

1 
 
 

2 
 
 

1 
 

6 
1 

 
1 
 

1 
 
 

2 
 
 

1 
 

6 
1 

 
1 
 

1 
 
 

2 
 
 

1 
 

6 
1 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 

ว่าง 
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กองการศึกษา 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา(นักบรหิารการศึกษา ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา(นักบริหารการศึกษา ต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ชำนาญการ) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ชำนาญงาน) 
 
 
 
 

 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 

 
ว่าง 
ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ประเภทผู้มีทักษะ 
พนักงานขับรถยนต ์
ผู้ช่วยครูผูดู้และเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 

 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 

 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู

 
 
2 

 
 

2 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

รวม 
 
60 

 
60 

 
60 

 
60 

 
- 

 
- 

 
- 
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ปลัดเทศบาล 

งานตรวจสอบภายใน 

                   โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลพรรณานิคม 
  
 

    
   (นักบริหารงานเทศบาล กลาง) 

                                 
 
 
                                                                                                                       รองปลัด ทต. 
                                                                                                             (นักบริหารงานเทศบาล ต้น  ) 
 
          
 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-19- 
 
 
 

           
                      

 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

  (นักบริหารงานท่ัวไป ต้น) 

   หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

   (นักบริหารงานท่ัวไป ต้น) 

1.  ฝ่ายอำนวยการ 
 1.1. งานธุรการ 
 1.2.งานกิจการสภา 
 1.3.งานประชาสมัพันธ์ 
 1.4.งานวิเคราะห์นโยบายฯ 
2. ฝ่ายปกครอง 
2.1 งานทะเบียนราษฎร 
2.2 งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
2.3 งานทะเบียนพาณิชย ์
2.4 งานนิติกร 
2.5 งานพัฒนาชุมชน 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง (นัก
บริหารงานคลัง ต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ต้น)ต้น) 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
3. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
4.งานแผนที่และทะเบยีนทรัพยส์นิ 

5. งานธุรการ 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ต้น) 

 หัวหน้าฝ่ายแบบแปลนและก่อสร้าง 

     (นักบริหารงานช่าง ต้น) 
 

1.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
2.งานสาธารณูปโภค 
3.งานผังเมือง 
4.งานธุรการ 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

  (นักบริหารการศึกษา ต้น) 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ต้น ) 

 

1.งานส่งเสรมิสนับสนุนการศึกษา 
2.งานการศาสนา ศลิปะและ
วัฒนธรรม 
3.งานการศึกษา กีฬาและ
นันทนาการ 
 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิงแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น) 

  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น) 

1.งานธุรการ 
2.งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
3.งานป้องกันและควบคุมโรคติดตอ่ 
4.งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
5.งานรักษาความสะอาด 
6.งานสุขาภิบาลอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
7.งานสัตวแพทย ์
 
. 
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1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพรรณานิคม 

เทศบาลตำบลพรรณานิคม ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร  
 อันได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรข์องหน่วยงานให้สำเรจ็ผลตามจุดมุ่งหมายของ
การพัฒนาที่กำหนดเทศบาลตำบลพรรณานิคม ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ระยะ ๓ ปี  ( ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.         
( ๒564-2566 )  3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  : ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบนพื้นฐานสมรรถนะ 

แนวทางการพัฒนา  
๑. การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ  
๒.  การพัฒนาด้านเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผดิชอบ  
๓.  การพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหนง่  
๔.  การพัฒนาด้านการบริหาร  
 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ  
แนวทางการพัฒนา  
๑. การพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
๒. การพัฒนาด้านจิตสำนึกและการมีจิตสาธารณะ  
 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ  
แนวทางการพัฒนา  
๑. ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
๒. ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร  
๓.สำหรับข้าราชการครู ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะต้องได้รับการฝึกอบรม /สัมมนา/ประชุมเกี่ยวกับการศึกษา  อย่าง

น้อยคนละ  ๒๐ ช่ัวโมงต่อปี เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.5  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล (วิเคราะห์ของแต่ละที่จริงๆ) 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการ

วางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทาง
เดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

                                                                                                
                        จุดแข็ง                   จุดอ่อน   
1. มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ.   1.ท้องถิ่นขาดการสนบัสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการ                      
2. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดสว่นตัวเป็นหลัก                               ขนาดใหญ่ 
   และมีการดำเนินงานตามภารกจิ                                          2.เกษตรกรขาดเทคโนโลยีด่้านการผลิตและการตลาด 
3. การได้การสนับสนุนจากผู้นำชุมชน แลการมสี่วนร่วมของ  3.มีการแตกแยกทางความคดิและความสามัคค ี
    ประชาชน                                                                   4.ยังมีปัญหาเรื่องขยะมลูฝอย 
4.นโยบายของผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาโครงสร้าง          5.ประชาชนยังไม่ให้ความสนใจการรวมกลุ่มอาชีพเสริมอยา่งจรงิจัง 
    สร้างพื้นฐานการศึกษา ส่งเสรมิกลุ่มอาชีพ                              6.บุคลากรในหน่วยงานบางส่วนยังไม่มีความชำนาญในงานท่ี 
5.มีบุคลากรในหน่วยงานเพียงพอต่อการให้บริการประชาชน               ต้องได้รับการพัฒนา  
   ภารกิจถ่ายโอนต่างๆ                                                        7. มีการมั่วสมุของวัยรุ่นและเยาวชน 
6.มีงบประมาณในการบริหารจดัการและพัฒนาท้องถิ่น                                                                      

        

                                                                                                   
        โอกาส                                                                   ข้อจำกัด 

1.พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่            1.กฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยๆ ทำให้เกิดปญัหาต่อการ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 กำหนดให้องค์กร             ปฏิบัติงาน  
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการ             2.การกระจายอำนาจหน้าท่ีของรัฐบาลขาดความชัดเจน ทำให้ 
สาธารณะโดยมรีัฐบาลสนับสนุนการดำเนินงาน                          บุคลากรในหน่วยงานขาดการประสานและความเข้าใจในภารกจิ 
2.กฎหมายการเลือกตั้งผู้บริหารทอ้งถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น        ที่ถ่ายโอน 
ให้อำนาจโดยตรงแก่ประชาชนในการเลือกคนดีเข้ามาพัฒนา          3.ปัญหาสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง ในระดับประเทศ 
ท้องถิ่นของตนเอง                                                             ในระดับภูมภิาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
3.สนับสนุนท้องถิ่นใหม้ีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่          4.ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตา่งชาติ ทำให้ท้องถิ่นลืม 
วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญัญาท้องถิ่นมากขึ้น                       วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นรากเหง้าที่เป็นอยู่ และหันไปนิยม 
4.มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของเทศบาลที่ต้องทำหรืออาจจดั         วัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 
ทำในเขตเทศบาลได้อย่างชัดเจน                                           5.มีการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรเพื่อหวังผลตอบ 
5.ได้รับงบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐทำให้เกิดประโยชน์             แทนในระยะสั้น 
ในการพัฒนาไดส้่วนหน่ึง                                                    6.งบประมาณในการพัฒนามีจำกัด 
6.เทศบาลมีนโยบายพัฒนาดา้นโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง                                                                                          
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               การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

                                                                                                                                                                                  
                จุดแข็ง                             จุดอ่อน 

  
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่            1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้                   2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที ่
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว                     3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตร ี                                         4. บางตำแหน่งยังไมม่ีบุคลากร 
5. ผู้บริหารระดบัหน่วยงานมีความเข้าใจใน                                5. วัสดุอุปกรณเ์ครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ                    
   การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                                  บางประเภทไม่ม/ีไม่พอ     
6. มีระบบบริหารงานบุคคล                                                      
                                                                                      
 

          
                                                                                        
        โอกาส                                                                           ข้อจำกัด 
 

1.ประชาชนร่วมมือพัฒนา ทต.ดี                                        1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุม่พรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบ 
2.มีความคุ้นเคยกันท้ังหมดทุกคน                                                เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยาก 
3.บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต ทต. ทำให้รู้สภาพพื้นที่                  มักกระทบกลุ่ม ญาติพี่น้อง     
  ทัศนคติของประชาชนได้ดี                                                      2.ขาดบุคลากรที่มีเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัด   
4.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปรญิญาตรี, ปรญิญาโทเพิ่มขึ้น               ทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจำทำงานได้     
                                                                                        ครอบคลุมภารกิจขององค์กร   
                                                                                       3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรยีบเทียบกับพ้ืนท่ี  จำนวนประชากร 
            และภารกิจ     
                                                            
 
ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อสร้างข้าราชการใหเ้ป็นมืออาชีพ 
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลใหเ้ชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



9 

 

 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

   การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลพรรณานิคม จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและ
ใช้ระบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพมีคณะกรรมการทำหน้าท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหา
ทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลพรรณานิคมที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

นายกเทศมนตร ี

 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกเทศมนตรี 
 

 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“เป็นหน่วยงานที่มุ่งมั่นบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณธรรม มีคุณภาพ ชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงาน 

จัดทำแผน 

ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

 

วางแผนอัตรากำลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพื่อนำความรู้ทีม่ีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลพรรณานิคม 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคดิในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลพรรณานิคม 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลพรรณานิคม  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตงิาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคณุสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศลีธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามญั 
  ๒.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามญัและพนกังานจ้าง 
  ๓.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามญั ในการส่งเสริมให้ได้รับ 
                          การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564 - 2566) 

๑.  หลักสูตรปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานเทศบาล) 
 ๒.  หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 
 ๓.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 ๔.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 
 ๕.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) 
 ๖.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ) 
 ๗.  หลักสูตรนักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
 ๘.  หลักสูตรนติิกร 
 ๙.  หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
 ๑๐.  หลักสตูรเจา้พนักงานธุรการ 
 ๑๑.  หลักสตูรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๑๒.  หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ
 ๑๓.  หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได ้
 ๑๔.  หลักสตูรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
 ๑๕.  หลักสตูรนายช่างสำรวจ 
 ๑๖.  หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
 ๑๗.  หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 

๑๘.  หลักสตูรครูผู้ดูแลเด็ก 
 ๑๙.  หลักสตูรลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
 ๒๐.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตร ี
 ๒๑.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

๒๒.  การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
๒๓.  พัฒนาระบบ  IT  ใหม้ีประสทิธิภาพ 

 ๒๔.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร   (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลตำบลพรรณานิคม  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64 
(จำนว
นคน) 

ปี  
๒๕65 
(จำนว
นคน) 

ปี  
๒๕66 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาล/รอง
ปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการ 
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการ 
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และ 
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรูแ้ละความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรูแ้ละความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรูแ้ละความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 
 
 
 

ปลัดเทศบาลได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วนแตล่ะส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อำนวยการกองคลังแต่ละส่วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อำนวยการกองช่างแต่ละส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลตำบลพรรณานิคม   อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
2564 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2566 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการ 
กองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาแต่ละ
สว่นไดร้ับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลตำบลพรรณานิคม  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
 2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2566 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานท่ัวไป
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ เจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/
นักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 

 
๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลตำบลพรรณานิคม  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 
 2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2566 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/
นักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างสำรวจหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลตำบลพรรณานิคม  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
2564 
(จำนวน

คน) 

ปี  
2565 
(จำนวน

คน) 

ปี  
๒๕66 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๗ 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 

๒๐ 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าที ่
สนัทนาการหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานส่งเสริม
สุขภาพหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ช่วยครผูู้ครูดูแลเด็ก
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลตำบลพรรณานิคม  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2566 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๑ 
 
 
 

๒๒ 
 
 
 

๒๓ 
 
 
 

๒๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๓ 
 
 

 
๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

4๕ 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

4๕ 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

4๕ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลตำบลพรรณานิคม  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
2564 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2565 
(จำนวน

คน) 

ปี 
2566 
(จำนวน

คน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๕ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
พนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๔๑ 
 
 
 

๔๑ 

๔๑ 
 
 
 

๔๑ 
 
 

 

๔๑ 
 
 
 

๔๑ 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
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    ส่วนที่  ๕   งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลตำบลพรรณานิคม  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร   
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาลหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดัหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารการศกึษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน/นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างสำรวจหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
เทศบญัญตัิงบประมาณ 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
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 ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลตำบลพรรณานิคม  อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร   
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
 

๒๐ 
 

๒๑ 
 

๒๒ 
 

๒๓ 
 

๒๔ 
 

๒๕ 
 

๒๖ 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกบัเจ้าหน้าทีส่ันทนาการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานส่งเสริมสุขภาพหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ช่วยครผูู้ดูแลเดก็หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
- 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
- 
 

 

รวม ๑,๐๒๕,๐๐๐ ๑,๐๒๕,๐๐๐ ๑,๐๒๕,๐๐๐  
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ส่วนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล 

 
        ให้มีคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลพรรณานิคม 
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตรีตำบลพรรณานิคม     ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลตำบลพรรณานิคม      กรรมการ 
 3.  รองปลัดเทศบาลตำบลพรรณานิคม     กรรมการ 
 4.  ผู้อำนวยการกองคลัง                 กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
 6.  ผู้อำนายการกองสาธารณสุขฯ                กรรมการ 
 7.  หัวหน้าสำนักปลัด                                                    กรรมการ/เลขานุการ 
 8.  นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ                          ผู้ช่วยเลขานุการ 
  
 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล  กำหนดวิธีการติดตาม 

ประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกเทศมนตร ี
ตำบลพรรณานิคมทราบต่อไป 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


