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ส่วนท่ี ๑ 

หลกัการและเหตุผล 
 
๑.  หลกัการและเหตุผลของการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลพรรณานิคม 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปล่ียนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏริปูระบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยกีารบรหิารจดัการยุคใหม่  
ผูน้ าหรอืผู้บรหิารองค์การต่างๆ  ต้องมคีวามตื่นตวัและเกิดความพยายามปรบัตวัในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรดั
พฒันาทรพัยากรมนุษย์และองค์การ   การปรบัเปลี่ยนวิธคีิด  วธิีการท างาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบ
มาตรฐานในระดบัต่าง ๆ มาพฒันาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคดิการพฒันาระบบบริหารความรู้ภายในองค์ การ    เพื่อให้
องคก์ารสามารถใชแ้ละพฒันาความรู ้ ทีม่อียู่ภายในองคก์ารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและปรบัเปลีย่นวทิยาการความรูใ้หม่มาใช้
กบัองคก์ารไดอ้ย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบ ุดงันี้ 
 
 “ส่วนราชการมหีน้าทีพ่ฒันาความรูใ้นส่วนราชการเพื่อใหม้ลีกัษณะเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ โดย
ตอ้งรบัรูข้อ้มลูขา่วสารและสามารถประมวลผลความรูใ้นดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏบิตัริาชการไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทัง้ต้องส่งเสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถ    สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลี่ยน
ทศันคตขิองขา้ราชการในสงักดั ให้เป็นบุคลากรที่มปีระสทิธภิาพและมกีารเรยีนรูร้่วมกนั   ทัง้นี้ เพื่อประโยชน์ ในการปฏบิตัิ
ราชการของส่วนราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ”์ 
 
 “ในการบรหิารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพฒันาความรูค้วามเชีย่วชาญใหเ้พยีงพอแก่การปฏบิตัิงาน ให้
สอดคลอ้งกบัสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็และสถานการณ์ของต่างประเทศทีม่ผีลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  
ซึง่ในการบรหิารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทศันคตเิดมิเสยีใหม่    จากการทีย่ดึแนวความคดิว่าต้อง
ปฏิบตัิงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตัง้แต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบนั เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวชิาการ
สมยัใหม่และน ามาปรบัใชก้บัการปฏบิตัริาชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบบันี้ก าหนดเป็นหลกัการว่า ส่วนราชการ
ตอ้งมกีารพฒันาความรูเ้พื่อใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้  

๑.  ตอ้งสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้า่วสารไดอ้ย่างกวา้งขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง   
รวดเรว็และเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 
 ๓.  ต้องมกีารส่งเสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถ สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลี่ยนทศันคตขิองขา้ราชการ เพื่อให้
ขา้ราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวชิาการสมยัใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบตัิหน้าที่ให้เกิด
ประสทิธภิาพสงูสุดและมคีุณธรรม 
 ๔.  ต้องมกีารสรา้งความมส่ีวนร่วมในหมู่ขา้ราชการใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรูซ้ึ่งกนัและกนั เพื่อการน ามาพฒันา
ใชใ้นการปฏบิตัริาชการร่วมกนัใหเ้กดิประสทิธภิาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.สกลนคร 
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  ตามทีค่ณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดัสกลนคร  เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขการบรหิารงานบุคคล
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล ลงวนัที ่ ๑๙  พฤศจกิายน  ๒๕๕6  ในหมวดที ่๑๔  กจิการ 
อนัเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคล  ส่วนที ่ ๔   การพฒันาพนักงานเทศบาล  ไดก้ าหนดใหเ้ทศบาลมกีารพฒันาพนักงาน
เทศบาล  ก่อนมอบหมายใหป้ฏบิตัหิน้าที ่ โดยผูบ้งัคบับญัชาตอ้งพฒันา  ๕  ดา้น  ดงันี้ 
  ๑.  ดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน 
  ๒.  ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ดา้นการบรหิาร 
  ๔.  ดา้นคุณสมบตัส่ิวนตวั 

๕.  ดา้นศลีธรรมคุณธรรม 
  เพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจงัหวดัสกลนคร เรื่อง  หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขการบรหิารงาน
บุคคลของเทศบาล  ลงวนัที่  ๑๙  พฤศจกิายน  ๒๕๔๕  ขอ้ ๒๘๘ ถึงขอ้ ๓๒๖  จึงได้จดัท าแผนพฒันาบุคลากรพนักงาน
เทศบาลต าบลพรรณานิคม ขึ้น  โดยจดัท าให้สอดคล้องกับแผนอตัราก าลงั ๓ ปี      (ปีงบประมาณ 2564 - 2566)  ของ
เทศบาลต าบลพรรณานิคม  และจดัท าใหค้รอบคลุมถงึบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจา้งของเทศบาลต าบลพรรณา
นิคม 
 
 

กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
 

ส่วนราชการ กรอบ 
อตัรา 
ก าลงั 
เดิม 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดวา่ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ กลาง) 

รองปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ตน้) 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

- 
- 

 

- 
- 
 

- 
- 
 

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

ส านักปลดัเทศบาล 

หวัหน้าส านักปลดั(นักบรหิารงานทัว่ไป ตน้) 
หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ(นักบรหิารงานทัว่ไป ตน้)  
หวัหน้าฝ่ายปกครอง (นักบรหิารงานทัว่ไป ตน้) 
นักวเิคราะหน์โยบายและแผน (ช านาญการ) 
นิตกิร (ช านาญการ) 
นักพฒันาชมุชน (ช านาญการ) 
เจา้พนักงานธุรการ (ปฏบิตังิาน) 
 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขบัรถยนต ์

 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 

 
 

ว่าง 
ว่าง 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผูม้ีคณุวฒิุ 
ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 
ผูช้่วยเจา้หน้าทีธุ่รการ 
 
ประเภทผูม้ีทกัษะ 
พนักงานขบัรถ 
 
พนักงานจ้างทัว่ไป 
พนักงานดบัเพลงิ 
 

 
 
1 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
 

 

 
 
1 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
1 

 
 
1 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
1 
 

 
 
1 
1 
 
 
 
1 
 
1 
 
 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
1 
 

 
 
- 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

- 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
- 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

กองคลงั 
ผูอ้ านวยการกองคลงั (นักบรหิารงานคลงั ตน้ ) 
หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานคลงั(นักบรหิารงานคลงั ตน้) 
เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี(ช านาญงาน) 
เจา้พนักงานการคลงั (ช านาญงาน) 
เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้(ช านาญงาน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้ทรงคณุวฒิุ 
ผูช้่วยเจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี
ผูช้่วยเจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ี
ผูช้่วยเจา้หน้าทีธุ่รการ 
พนักงานจ้างทัว่ไป 
คนงานทัว่ไป 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 
 
1 

 
 

ว่าง 

กองช่าง 
ผูอ้ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง ตน้) 
หวัหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง (นักบรหิารงานชา่ง 
ตน้) 
นายช่างโยธา (ช านาญงาน) 
เจา้พนักงานธุรการ (ปฏบิตักิาร) 
ลูกจ้างประจ า  
พนักงานขบัรถยนต ์
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผูม้ีคณุวฒิุ 
ผูช้่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
คนงานทัว่ไป 
 

 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
6 

 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
6 

 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
6 

 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
6 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 

ว่าง 
ว่าง 
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กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม  
ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม  
(นักบรหิารงานสาธารณสุข ตน้) 
หวัหน้าฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข 
(นักบรหิารงานสาธารณสุข ตน้) 
ลูกจ้างประจ า 
คนงานทัว่ไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผูม้ีคณุวฒิุ 
ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทัว่ไป 
คนงานทัว่ไป 
พนักงานขบัรถขยะ 
 
 
. 

 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
6 
1 

 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
6 
1 

 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
6 
1 

 
1 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
6 
1 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 

ว่าง 

กองการศึกษา 
ผูอ้ านวยการกองการศกึษา(นักบรหิารการศกึษา ตน้) 
หวัหน้าฝ่ายบรหิารการศกึษา(นกับรหิารการศกึษา ตน้) 
นักวชิาการศกึษา (ช านาญการ) 
เจา้พนักงานพสัดุ (ช านาญงาน) 
 
 
 
 

 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 

 
ว่าง 
ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ประเภทผูม้ีคณุวฒิุ 
ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 
ประเภทผูม้ีทกัษะ 
พนักงานขบัรถยนต ์
ผูช้่วยครผููด้แูละเดก็ 
พนักงานจ้างทัว่ไป 
ผูด้แูลเดก็ 

 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 

 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

คร ู

 
 
2 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 
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รวม 
 
60 

 
60 

 
60 

 
60 

 
- 

 
- 

 
- 
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ปลดัเทศบาล 

งานตรวจสอบภายใน 

                   โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลพรรณานิคม 
  
 

    
   (นักบรหิารงานเทศบาล กลาง) 

                                 
 
 
                                                                                                                       รองปลดั ทต. 
                                                                                                             (นักบรหิารงานเทศบาล ตน้  ) 
 
          
 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-19- 
 
 

 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

  (นักบริหารงานท่ัวไป ต้น) 

   หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
   (นักบริหารงานท่ัวไป ต้น) 

1.  ฝ่ายอ านวยการ 
 1.1. งานธุรการ 
 1.2.งานกจิการสภา 
 1.3.งานประชาสมัพนัธ ์
 1.4.งานวเิคราะหน์โยบาย
ฯ 
2. ฝ่ายปกครอง 

2.1 งานทะเบยีนราษฎร 
2.2 งานป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั 

2.3 งานทะเบยีนพาณชิย ์

ผู้อำนวยการกองคลัง (นัก
บริหารงานคลัง ต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ต้น)ต้น) 

1. งานการเงนิและบญัช ี

2. งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้

3. งานพสัดุและทรพัยส์นิ 

4.งานแผนทีแ่ละทะเบยีนทรพัยส์นิ 

5. งานธุรการ 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ต้น) 

 หัวหน้าฝ่ายแบบแปลนและก่อสร้าง 
     (นักบริหารงานช่าง ต้น) 
 

1.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
2.งานสาธารณูปโภค 

3.งานผงัเมอืง 
4.งานธุรการ 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
  (นักบริหารการศึกษา ต้น) 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ต้น ) 

 

1.งานส่งเสรมิสนับสนุนการศกึษา 

2.งานการศาสนา ศลิปะและ
วฒันธรรม 

3.งานการศกึษา กฬีาและ
นันทนาการ 
 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิงแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น) 

  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น) 

1.งานธุรการ 
2.งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 

3.งานป้องกนัและควบคมุโรคตดิต่อ 

4.งานศูนยบ์รกิารสาธารณสุข 

5.งานรกัษาความสะอาด 

6.งานสุขาภบิาลอนามยัและ
สิง่แวดลอ้ม 
7.งานสตัวแพทย ์
 
. 
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1.4 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลพรรณานิคม 

เทศบาลต าบลพรรณานิคม ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของบุคลากรผูป้ฏบิตังิานในองคก์ร  
 อนัได้แก่ ข้าราชการและพนักงานจ้างในสงักัด ซึ่งจะเป็นผู้ขบัเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ส าเร็จผลตาม
จุดมุ่งหมายของการพฒันาทีก่ าหนดเทศบาลต าบลพรรณานิคม ไดก้ าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ระยะ ๓ ปี  ( ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.         ( ๒564-2566 )  3 ยุทธศาสตร ์ดงันี้ 
ยุทธศาสตรท่ี์ 1  : ยุทธศาสตรก์ารพฒันาศกัยภาพของบุคลากรบนพื้นฐานสมรรถนะ 

แนวทางการพฒันา  
๑. การพฒันาดา้นความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ  
๒.  การพฒันาดา้นเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ  
๓.  การพฒันาดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
๔.  การพฒันาดา้นการบรหิาร  
 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรให้มีคณุธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ  
แนวทางการพฒันา  
๑. การพฒันาดา้นคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน  
๒. การพฒันาดา้นจติส านึกและการมจีติสาธารณะ  
 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรให้เป็นมอือาชีพ  
แนวทางการพฒันา  
๑. ส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง  
๒. ต าแหน่งตอ้งไดร้บัการพฒันาอย่างน้อยปีละ ๑ หลกัสตูร  
๓.ส าหรบัขา้ราชการครู ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ จะต้องได้รบัการฝึกอบรม /สมัมนา/ประชุมเกี่ยวกบัการศกึษา  

อย่างน้อยคนละ  ๒๐ ชัว่โมงต่อปี เพื่อพฒันาทกัษะความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล 

 
๑.5  การวิเคราะห์จดุแขง็  จดุอ่อนของการบริหารทรพัยากรบุคคล (วิเคราะห์ของแต่ละท่ีจริงๆ) 

การวเิคราะหบ์ุคลากร ( Personal Analysis) ใชห้ลกัการวเิคราะห์แบบ SWOT ซึง่เป็นการวเิคราะหแ์บบเดยีวกบัการ
วางแผนพฒันาองค์การบรหิารส่วนต าบลที่กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวเิคราะห์เป็นไป
ในทางเดยีวกนัและเขา้ใจไดง้า่ย 
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การวิเคราะห์ตวับุคลากร 

 

                                                                                                
                        จดุแขง็                   จดุอ่อน   
1. มคีวามเป็นอสิระในการบรหิารจดัการ.   1.ทอ้งถิน่ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการ                      
2. ท างานในลกัษณะใชค้วามคดิส่วนตวัเป็นหลกั                               ขนาดใหญ ่
   และมกีารด าเนินงานตามภารกจิ                                          2.เกษตรกรขาดเทคโนโลยีด่า้นการผลติและการตลาด 
3. การไดก้ารสนับสนุนจากผูน้ าชุมชน แลการมส่ีวนร่วมของ  3.มกีารแตกแยกทางความคดิและความสามคัค ี
    ประชาชน                                                                   4.ยงัมปัีญหาเรื่องขยะมลูฝอย 
4.นโยบายของผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการพฒันาโครงสรา้ง          5.ประชาชนยงัไม่ใหค้วามสนใจการรวมกลุ่มอาชพีเสรมิ
อย่างจรงิจงั 
    สรา้งพืน้ฐานการศกึษา ส่งเสรมิกลุ่มอาชพี                              6.บุคลากรในหน่วยงานบางส่วนยงัไม่มคีวามช านาญในงาน
ที ่
5.มบีุคลากรในหน่วยงานเพยีงพอต่อการใหบ้รกิารประชาชน               ตอ้งไดร้บัการพฒันา  
   ภารกจิถ่ายโอนตา่งๆ                                                        7. มกีารมัว่สุมของวยัรุ่นและเยาวชน 
6.มงีบประมาณในการบรหิารจดัการและพฒันาทอ้งถิน่                                                                      

        

                                                                                                   
        โอกาส                                                                   ข้อจ ากดั 

1.พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่            1.กฎระเบยีบมกีารเปลีย่นแปลงอยู่บ่อยๆ ท าใหเ้กดิปัญหาตอ่
การ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 ก าหนดใหอ้งคก์ร             ปฏบิตังิาน  
ปกครองส่วนทอ้งถิน่มอี านาจหน้าทีใ่นการจดัระบบบรกิาร             2.การกระจายอ านาจหน้าทีข่องรฐับาลขาดความชดัเจน ท า
ให ้
สาธารณะโดยมรีฐับาลสนับสนุนการด าเนินงาน                          บุคลากรในหน่วยงานขาดการประสานและความเขา้ใจใน
ภารกจิ 
2.กฎหมายการเลอืกตัง้ผูบ้รหิารทอ้งถิน่และสมาชกิสภาทอ้งถิน่        ทีถ่่ายโอน 
ใหอ้ านาจโดยตรงแกป่ระชาชนในการเลอืกคนดเีขา้มาพฒันา          3.ปัญหาสถานการณ์ทางเศรษฐกจิ การเมอืง ใน
ระดบัประเทศ 
ทอ้งถิน่ของตนเอง                                                             ในระดบัภมูภิาคส่งผลต่อการพฒันาทอ้งถิน่ 
3.สนับสนุนทอ้งถิน่ใหม้บีทบาทในการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่          4.ความทนัสมยัและกระแสวฒันธรรมต่างชาต ิท าใหท้อ้งถิน่
ลมื 
วฒันธรรม ประเพณีและภมูปัิญญาทอ้งถิน่มากขึน้                       วฒันธรรมประเพณีทอ้งถิน่รากเหงา้ทีเ่ป็นอยู่ และหนัไปนยิม 
4.มกีารก าหนดอ านาจหน้าทีข่องเทศบาลทีต่อ้งท าหรอือาจจดั         วฒันธรรมการบรโิภคมากขึน้ 
ท าในเขตเทศบาลไดอ้ย่างชดัเจน                                           5.มกีารแสวงหาผลประโยชน์จากการใชท้รพัยากรเพื่อหวงัผล
ตอบ 
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5.ไดร้บังบประมาณอุดหนุนจากภาครฐัท าใหเ้กดิประโยชน์             แทนในระยะสัน้ 
ในการพฒันาไดส่้วนหนึ่ง                                                    6.งบประมาณในการพฒันามจี ากดั 
6.เทศบาลมนีโยบายพฒันาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง                                                                                          

       
                                                                 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
               การวิเคราะห์ในระดบัองคก์ร 
 

                                                                                                                                                                                  
                จดุแขง็                             จดุอ่อน 

  
1. บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไมต่อ้งการยา้ยที ่           1. ขาดความกระตอืรอืรน้ 
2. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้                  2. มภีาระหนี้สนิท าใหท้ างานไม่เตม็ที ่
3. อยู่ในวยัท างานสามารถรบัรูแ้ละปรบัตวัไดเ้รว็                     3. ขาดบคุลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะทางวชิาชพี 
4. มคีวามรูเ้ฉลีย่ระดบัปรญิญาตร ี                                         4. บางต าแหน่งยงัไม่มบีคุลากร 
5. ผูบ้รหิารระดบัหน่วยงานมคีวามเขา้ใจใน                                5. วสัดุอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใชใ้นงานบรกิารสาธารณะ                    
   การท างานสามารถสนองตอบนโยบายไดด้ ี                                 บางประเภทไม่ม/ีไม่พอ     
6. มรีะบบบรหิารงานบุคคล                                                      
                                                                                      
 

          

                                                                                        
        โอกาส                                                                           ขอ้จ ากดั 
 

1.ประชาชนร่วมมอืพฒันา ทต.ด ี                                       1. มรีะบบอุปถมัภแ์ละกลุ่มพรรคพวกจากความสมัพนัธแ์บบ 
2.มคีวามคุน้เคยกนัทัง้หมดทุกคน                                                เครอืญาต ิในชุมชน การด าเนินการทางวนิัยเป็นไปได้
ยาก 
3.บุคลากรมถีิน่ทีอ่ยู่กระจายทัว่เขต ทต. ท าใหรู้ส้ภาพพืน้ที ่                 มกักระทบกลุ่ม ญาตพิีน้่อง     
  ทศันคตขิองประชาชนไดด้ ี                                                     2.ขาดบุคลากรทีม่เีชีย่วชาญบางสายงานความรูท้ีม่จี ากดั   



11 

 

 

4.บุคลากรมกีารพฒันาความรูป้รญิญาตร,ี ปรญิญาโทเพิม่ขึน้               ท าใหต้อ้งเพิม่พนูความรูใ้หห้ลากหลายจงึจ าท างานได ้    
                                                                                        ครอบคลุมภารกจิขององคก์ร   
                                                                                       3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพืน้ที ่ จ านวน
ประชากร 
            และภารกจิ     
                                                            
 
ประเดน็ท่ีต้องพฒันา 

๑.  ควรใหม้กีารปรบัปรุงกระบวนการท างานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใชง้าน 
๒.  ควรมกีารพฒันาองคค์วามรูเ้พื่อสรา้งขา้ราชการใหเ้ป็นมอือาชพี 
๓.  บรหิารจดัการฐานขอ้มลูใหเ้ชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.  พฒันาระบบบรกิารประชาชนใหม้ปีระสทิธภิาพไดม้าตรฐาน 
๕.  พฒันาระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานขา้ราชการ 
๖.  วางแผนบรหิารอตัราก าลงัและปรบัอตัราก าลงัใหเ้หมาะสม 
๗.  พฒันาการกระจายอ านาจ 
๘.  พฒันาระบบตอบแทนและแรงจงูใจ 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพฒันาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจบุนั 
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   การพฒันาบุคลากรในโครงสรา้งใหม่ของเทศบาลต าบลพรรณานิคม จะเป็นการพฒันาโดยใหป้ระชาชนมส่ีวน
ร่วมและใชร้ะบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนทีต่้องสมัพนัธ์กนัเพื่อให้ไดบุ้คลากรทีม่คีุณภาพมคีณะกรรมการท าหน้าทีว่างแผน
อตัราก าลงั สรรหาทัง้การบรรจุแต่งตัง้ การโอนยา้ย และประเมนิผลเพื่อการเลื่อนระดบัต าแหน่ง การพจิารณาความดคีวามชอบ 
และการต่อสญัญาจา้ง โครงสรา้งการพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลพรรณานิคมทีจ่ะปรบัปรุงจงึเป็นดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

นายกเทศมนตร ี

 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกเทศมนตรี 
 

 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 

ประเมินผล 
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วิสยัทศัน์การบริหารงานบุคคล 
 

“เป็นหน่วยงานที่มุ่งมัน่บรหิารทรพัยากรบุคคลให้มีคุณธรรม มีคุณภาพ ช านาญการในหน้าที่ มีอธัยาศยัเต็มใจ
ใหบ้รกิารประชาชน” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงาน 
จัดทำแผน 

ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

 
วางแผนอัตรากำลังสรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนท่ี ๒ 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 

 
๒.๑  วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 
 ๑.  เพื่อน าความรูท้ีม่อียู่ภายนอกองคก์รมาปรบัใชก้บัเทศบาลต าบลพรรณานิคม 
 ๒.  เพื่อใหม้กีารปรบัเปลีย่นแนวคดิในการท างาน เน้นสรา้งกระบวนการคดิ   และการพฒันาตนเอง  
               ใหเ้กดิขึน้กบับุคลากรของเทศบาลต าบลพรรณานิคม 
 ๓.  เพื่อใหบ้คุลากรของเทศบาลต าบลพรรณานิคม  ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพและ 
               ประสทิธผิลมากทีสุ่ด 
 ๔.  เพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทอ้งถิน่ใหม้ทีกัษะและความรู ้ในการปฏบิตังิานดงันี้ 
  ๑.  ดา้นความรูท้ ัว่ไปในการปฏบิตังิาน 
  ๒.  ดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ดา้นการบรหิาร 
  ๔.  ดา้นคุณสมบตัส่ิวนตวั 
  ๕.  ดา้นศลีธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เป้าหมายของการพฒันา 
  ๑.  การพฒันาพนักงานส่วนทอ้งถิน่ พนักงานเทศบาลสามญั 
  ๒.  การพฒันาพนักงานส่วนทอ้งถิน่ พนักงานเทศบาลสามญัและพนักงานจา้ง 
  ๓.  การพฒันาพนักงานส่วนทอ้งถิน่ พนักงานเทศบาลสามญั ในการส่งเสรมิใหไ้ดร้บั 
                          การศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ 
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ส่วนท่ี ๓ 

หลกัสูตรการพฒันา 
 

๓.๑   หลกัสูตรในการพฒันา (พ.ศ. 2564 - 2566) 
๑.  หลกัสตูรปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานเทศบาล) 

 ๒.  หลกัสตูรหวัหน้าส านักปลดั (นักบรหิารงานทัว่ไป) 
 ๓.  หลกัสตูรผูอ้ านวยการกองคลงั (นักบรหิารงานคลงั) 
 ๔.  หลกัสตูรผูอ้ านวยการกองชา่ง  (นักบรหิารงานช่าง) 
 ๕.  หลกัสตูรผูอ้ านวยการกองการศกึษา (นักบรหิารงานการศกึษา) 
 ๖.  หลกัสตูรผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม  (นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม  ) 
 ๗.  หลกัสตูรนักวเิคราะหน์โยบายและแผน 
 ๘.  หลกัสตูรนิตกิร 
 ๙.  หลกัสตูรนักจดัการงานทัว่ไป 
 ๑๐.  หลกัสตูรเจา้พนักงานธุรการ 
 ๑๑.  หลกัสตูรนักวชิาการเงนิและบญัช ี
 ๑๒.  หลกัสตูรนักวชิาการพสัด ุ
 ๑๓.  หลกัสตูรนักวชิาการจดัเกบ็รายได ้
 ๑๔.  หลกัสตูรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
 ๑๕.  หลกัสตูรนายช่างส ารวจ 
 ๑๖.  หลกัสตูรนักวชิาการศกึษา 
 ๑๗.  หลกัสตูรนักพฒันาชมุชน 

๑๘.  หลกัสตูรครผููด้แูลเดก็ 
 ๑๙.  หลกัสตูรลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้งทุกต าแหน่ง 
 ๒๐.  การส่งเสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาตร ี
 ๒๑.  การส่งเสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาโท 

๒๒.  การส่งเสรมิระบบคุณธรรมจรยิธรรม 
๒๓.  พฒันาระบบ  IT  ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 ๒๔.  จดัท าแผนการพฒันาพนักงานเทศบาลเพื่อการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
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ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 
แผนพฒันาบุคลากร   (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลต าบลพรรณานิคม  อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒันา 

ปี  
๒๕64 
(จ านว
นคน) 

ปี  
๒๕65 
(จ านว
นคน) 

ปี  
๒๕66 
(จ านว
นคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 
๒ 
 
๓ 
 
๔ 

หลกัสตูรเกีย่วกบัปลดัเทศบาล/รอง
ปลดัเทศบาลหรอืหลกัสตูรอื่นที่
เกีย่วขอ้ง 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัหวัหน้าส านักปลดั
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการ 
กองคลงัหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการ 
กองช่างหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
ปลดัเทศบาลใหม้ทีกัษะ ความรู ้และ 
ความเขา้ใจในการบรหิารงานมากยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหวัหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ ความรูแ้ละ
ความเขา้ใจในการบรหิารงานในหน้าทีท่ี่
รบัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหวัหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ ความรูแ้ละ
ความเขา้ใจในการบรหิารงานในหน้าทีท่ี่
รบัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของหวัหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ ความรูแ้ละ
ความเขา้ใจในการบรหิารงานในหน้าทีท่ี่
รบัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 

ปลดัเทศบาลไดร้บัการฝึกอบรม     
๑ ครัง้/ปี   
 
หวัหน้าส่วนแต่ละส่วนไดร้บัการ
ฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 
 
 
ผูอ้ านวยการกองคลงัแต่ละส่วน
ไดร้บัการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 
 
 
ผูอ้ านวยการกองช่างแต่ละส่วน
ไดร้บัการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 
แผนพฒันาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลต าบลพรรณานิคม   อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒันา 

ปี 2564 
(จ านว
นคน) 

ปี  
๒๕65 
(จ านว
นคน) 

ปี 2566 
(จ านว
นคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

๕ 
 
 
 
 
๖ 
 
 
 
๗ 

หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการ 
กองการศกึษาหรอืหลกัสตูรอื่นที่
เกีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวเิคราะหน์โยบาย
และแผนหรอืหลกัสตูรอื่น 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบันิตกิรหรอื 
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
หวัหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ 
ความรูแ้ละความเขา้ใจในการบรหิารงาน
ในหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 

ผูอ้ านวยการกองการศกึษาแต่ละ
ส่วนไดร้บัการฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้บัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลไดร้บัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
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ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 
แผนพฒันาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลต าบลพรรณานิคม  อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒันา 

ปี 
 2564 
(จ านวน
คน) 

ปี 2565 
(จ านว
นคน) 

ปี 2566 
(จ านว
นคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 

หลกัสตูรเกีย่วกบันักจดัการงานทัว่ไป
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบั เจา้พนักงานธรุการ
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการเงนิและ
บญัชหีรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดบั
แต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานไดด้ี
ยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดบั
แต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานไดด้ี
ยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ

พนักงานเทศบาลไดร้บัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลไดร้บัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลไดร้บัการ

๑ 
 
 

 
๒ 
 
 
 
๑ 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
๑ 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
๑ 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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๑๒ 
 

 

 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงาน/
นักวชิาการพสัดุหรอืหลกัสตูรอื่นที่
เกีย่วขอ้ง 

ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดบั
แต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานไดด้ี
ยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดบั
แต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานไดด้ี
ยิง่ขึน้ 

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลไดร้บัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

 
 
 

๑ 

 
 
 
๑ 

 

 
 
 
๑ 
 

 

 
 
 
/ 

 

 
 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 
แผนพฒันาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลต าบลพรรณานิคม  อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒันา 

ปี 2564 
(จ านวน
คน) 

ปี 
 2565 
(จ านวน
คน) 

ปี 2566 
(จ านว
นคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 

หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงาน/
นักวชิาการจดัเกบ็รายไดห้รอืหลกัสตูร
อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัช่างโยธา/นายช่าง

เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความ
เขา้ใจในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่
ละระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏบิตังิานไดด้ยีิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความ

พนักงานเทศบาลไดร้บัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลไดร้บัการ

๑ 
 
 

 
๑ 

๑ 
 
 

 
๑ 

๑ 
 
 

 
๑ 

 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
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๑๕ 
 
 
 

๑๖ 

โยธาหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันายช่างส ารวจหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการศกึษา
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

เขา้ใจในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่
ละระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏบิตังิานไดด้ยีิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความ
เขา้ใจในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่
ละระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏบิตังิานไดด้ยีิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความ
เขา้ใจในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่
ละระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏบิตังิานไดด้ยีิง่ขึน้ 

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลไดร้บัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลไดร้บัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 

 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 

 

 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 

 

 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 

 

  
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 
แผนพฒันาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลต าบลพรรณานิคม  อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒันา 

ปี 2564 
(จ านวน
คน) 

ปี  
2565 

(จ านวน
คน) 

ปี  
๒๕66 
(จ านว
นคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

๑๗ 
 

หลกัสตูรเกีย่วกบันักพฒันาชมุชนหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดบั

พนักงานเทศบาลไดร้บัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี  

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

 
 

/ 
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๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 

๒๐ 

 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้หน้าที ่
สนัทนาการหรอืหลกัสตูรอื่น 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานส่งเสรมิ
สุขภาพหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัผูช้่วยครผููค้รดูแูล
เดก็หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

แต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานไดด้ี
ยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดบั
แต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานไดด้ี
ยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดบั
แต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานไดด้ี
ยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละระดบั
แต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิานไดด้ี
ยิง่ขึน้ 

 
 
พนักงานเทศบาลไดร้บัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานเทศบาลไดร้บัการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานจา้ง  ไดร้บัการฝึกอบรม   
๑ ครัง้/ปี   

 
 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 

๓ 

 
 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 

๓ 

 
 

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 

๓ 

 
 
 

 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

 
 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 
แผนพฒันาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลต าบลพรรณานิคม  อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพฒันา ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒันา 

ปี 2564 
(จ านว

ปี 2565 
(จ านว

ปี 2566 
(จ านว

เทศบาล 
ด าเนินการ

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 
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นคน) นคน) นคน) เอง 
๒๑ 

 
 
 

๒๒ 
 
 
 

๒๓ 
 
 
 

๒๔ 
 

หลกัสตูรเกีย่วกบัลูกจา้งประจ าและ
พนักงานจา้งแต่ละต าแหน่งหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
การส่งเสรมิสนับสนุนการศกึษาต่อ
ระดบัปรญิญาตร ี
 
 
การส่งเสรมิสนับสนุนการศกึษาต่อ
ระดบัปรญิญาโท 
 
 
การส่งเสรมิระบบคุณธรรม
จรยิธรรม 

เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความ
เขา้ใจในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่
ละระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถ
ปฏบิตังิานไดด้ยีิง่ขึน้ 
เพื่อสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรทอ้งถิน่ใหม้ศีกัยภาพยิง่ขึน้และ
สามารถน าความรูค้วามสามารถกลบัมา
พฒันาทอ้งถิน่ 
เพื่อสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรทอ้งถิน่ใหม้ศีกัยภาพยิง่ขึน้และ
สามารถน าความรูค้วามสามารถกลบัมา
พฒันาทอ้งถิน่ 
เพื่อเสรมิเสรมิสรา้งคุณธรรมและ
จรยิธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจา้ง 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจา้ง  
ไดร้บัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
คดัเลอืกผูม้คีุณสมบตัเิพื่อขอรบั 
ทุนการศกึษา 
 
 
คดัเลอืกผูม้คีุณสมบตัเิพื่อขอรบั 
ทุนการศกึษา 
 
 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจา้ง  
ไดร้บัการฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 

๓ 
 
 

 
๓ 
 
 
 
๓ 
 
 
 

4๕ 
 

๓ 
 
 
 
๓ 
 
 
 
๓ 
 
 
 

4๕ 
 

๓ 
 
 
 
๓ 
 
 
 
๓ 
 
 
 

4๕ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนินการพฒันา 
แผนพฒันาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลต าบลพรรณานิคม  อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ ปีงบประมาณท่ีพฒันา ลกัษณะการฝึกอบรม/พฒันา 



23 

 

 

ปี 2564 
(จ านว
นคน) 

ปี 2565 
(จ านว
นคน) 

ปี 2566 
(จ านว
นคน) 

เทศบาล 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอ่ืน 

๒๕ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 
 
 
 
 

การพฒันาระบบ IT ใหม้ี
ประสทิธภิาพ 
 
 
การท าแผนการพฒันาพนักงาน
เทศบาลเพื่อการท างานทีม่ี
ประสทิธภิาพ 

เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทอ้งถิน่
ใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

ตดิตัง้ Internet ใหทุ้กส่วนราชการ   
 
 
พนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจา้ง  ไดร้บัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 

๔๑ 
 
 
 

๔๑ 

๔๑ 
 
 
 

๔๑ 
 
 

 

๔๑ 
 
 
 

๔๑ 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
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    ส่วนท่ี  ๕   งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 
แผนพฒันาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลต าบลพรรณานิคม  อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร   
 

   ๒.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

๑ 
 
๒ 
 
๓ 
 
๔ 
 
๕ 
 
๖ 
 
๗ 
 
๘ 
 
 
๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 
 
 

หลกัสตูรเกีย่วกบัปลดัเทศบาลหรอืหลกัสตูรอื่นที่
เกีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบัหวัหน้าส านักปลดัหรอืหลกัสตูร
อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักบรหิารงานคลงัหรอื 
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักบรหิารงานช่างหรอื 
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักบรหิารการศกึษา 
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักบรหิารงานสาธารณสุขและ
สิง่แวดลอ้มหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวเิคราะหน์โยบาย 
และแผนหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบันิตกิรหรอืหลกัสตูรอื่นที่
เกีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักจดัการงานทัว่ไปหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานธรุการหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการเงนิและบญัชหีรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงาน/นักวชิาการพสัดุ
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงาน/นักวชิาการจดัเกบ็
รายไดห้รอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบัช่างโยธา/นายช่างโยธาหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบันายช่างส ารวจหรอื 
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณ 
 
เทศบญัญตังิบประมาณ 
 
เทศบญัญตังิบประมาณ 
 
เทศบญัญตังิบประมาณ 
 
เทศบญัญตังิบประมาณ 
 
เทศบญัญตังิบประมาณ 
 
เทศบญัญตังิบประมาณ 
 
เทศบญัญตังิบประมาณ 
 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

 
เทศบญัญตังิบประมาณ 

 
เทศบญัญตังิบประมาณ 
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 ส่วนท่ี ๕  งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 
แผนพฒันาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

เทศบาลต าบลพรรณานิคม  อ าเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร   
 

   ๒.  แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
 

๒๐ 
 

๒๑ 
 

๒๒ 
 

๒๓ 
 

๒๔ 
 

๒๕ 
 

๒๖ 
 
 

หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการศกึษาหรอื 
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักพฒันาชมุชนหรอื 
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้หน้าทีส่นัทนาการ 
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานส่งเสรมิสุขภาพ
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบัผูช้่วยครผููด้แูลเดก็หรอื 
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
หลกัสตูรเกีย่วกบัลูกจา้งประจ า และพนักงาน
จา้ง 
ทุกต าแหน่งหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  
การส่งเสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาตร ี
การส่งเสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาโท 
 
การส่งเสรมิระบบคุณธรรมจรยิธรรม 
 
พฒันาระบบ  IT  ใหม้ปีระสทิธภิาพ 
 
จดัท าแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

เทศบญัญตังิบประมาณ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณ 
 

เทศบญัญตังิบประมาณ 
 
- 
 

เทศบญัญตังิบประมาณ 
 
- 
 

 

รวม ๑,๐๒๕,๐๐๐ ๑,๐๒๕,๐๐๐ ๑,๐๒๕,๐๐๐  
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ส่วนท่ี  ๖ 

การติดตามประเมินผล 
 

๑.  องคก์รติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากรพนักงานเทศบาล 
 
        ใหม้คีณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลพรรณานิคม 
ประกอบดว้ย 

 ๑.  นายกเทศมนตรตี าบลพรรณานิคม     ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลดัเทศบาลต าบลพรรณานิคม      กรรมการ 
 3.  รองปลดัเทศบาลต าบลพรรณานิคม     กรรมการ 
 4.  ผูอ้ านวยการกองคลงั                 กรรมการ 
 5.  ผูอ้ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
 6.  ผูอ้ านายการกองสาธารณสุขฯ                กรรมการ 
 7.  หวัหน้าส านักปลดั                                                    กรรมการ/เลขานุการ 
 8.  นักวชิาการตรวจสอบภายในช านาญการ                          ผูช้่วยเลขานุการ 
  
 ใหค้ณะกรรมการ  มหีน้าทีใ่นการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาของพนักงานเทศบาล  ก าหนดวธิกีาร

ตดิตาม 
ประเมนิผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครัง้   แลว้เสนอผลการตดิตามประเมนิผลต่อ
นายกเทศมนตร ี
ต าบลพรรณานิคมทราบต่อไป 
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